
 

- 1 - 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1 

 

 

 
 
 
 
 
 

บริษทั เอน็อาร ์อินสแตนท ์โปรดิวซ์ จ ากดั (มหาชน) 

หนังสือแจ้งการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีออกและเสนอขาย 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษทัตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
 
 
 
 

ระยะเวลาการจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน  

11 – 12 กนัยายน 2568 และ 15 – 17 กนัยายน 2568 
(รวมทั้งส้ิน 5 วันท ำกำร) 
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ส่วนท่ี 1   

ข้อมูลการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษทั 

ตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 

1. ช่ือและสถานท่ีตัง้ของบริษทัจดทะเบียน  

บริษทั : บรษิทั เอน็อาร ์อนิสแตนท ์โปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ : 99/1 หมู่ที ่4 ต าบลแคราย อ าเภอกระทุ่มแบน สมุทรสาคร 74110 

โทรศพัท์ : 0-3484-9576-80 

โทรสาร : 0-3484-9586 

เวบ็ไซต์ : https://www.nrinstant.com/  

 

2. วนั เดือน ปี และครัง้ท่ีของการประชมุคณะกรรมการของบริษทัและการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีมีมติให้จดัสรร
หุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

การจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) ในครัง้นี้ 
ไดร้บัการอนุมตัจิาก 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2568    เมื่อวนัที ่18 มถิุนายน 2568 

การประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2568    เมื่อวนัที ่24 กรกฎาคม 2568 

3. รายละเอียดการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 11/2568 ซึ่งได้มกีารประชุมเมื่อวนัที่ 18 มถิุนายน 2568 ได้มมีติ
อนุมตัใิหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2568 ของบรษิทั ซึง่ไดม้กีารประชุมเมื่อวนัที ่24 กรกฎาคม 
2568 เวลา 14.00 น. โดยมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท  
จ านวน 94,510,486 หุ้น เพื่อเสนอขายให้กบัผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทตามสดัส่วนการถือหุ้น ในอตัราการจดัสรร  
15 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทุน ทีร่าคาเสนอขายหุน้ละ 1.00 บาท (ในกรณีทีม่เีศษของหุน้ทีเ่กดิจากการ
ค านวณใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ทัง้จ านวน) และมมีตอินุมตักิารออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั
เพิม่ทุนของบรษิทั ครัง้ที ่2 (NRF-W2) (“ใบส าคญัแสดงสทิธ”ิ หรอื “NRF-W2”) จ านวนไม่เกนิ 472,552,430 หน่วย 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัทีจ่องซื้อและไดร้บัจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนตามการเสนอขายหุน้ Rights Offering 
ในครัง้นี้ โดยไม่คดิมูลค่า ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเพิม่ทุนทีจ่องซื้อและได้รบัการจดัสรรต่อใบส าคญั
แสดงสทิธ ิ5 หน่วย 

ในการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนต่อผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในครัง้นี้ จะเป็นการเสนอขายหุ้น
สามญัตามสดัส่วนจ านวนหุน้ทีแ่ต่ละรายถอือยู่ และผูถ้อืหุน้เดมิมสีทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธขิองตน
ได้ (Oversubscription) โดยที่ผู้ถือหุ้นเดิมที่จองซื้อเกินกว่าสิทธจิะได้รบัการจดัสรรหุ้นที่จองซื้อเกินกว่าสทิธกิ็
ต่อเมื่อมหีุน้เหลอืจากการจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัทีไ่ดจ้องซื้อตามสทิธคิรบถว้นทัง้หมดแล้วเท่านัน้ ใน
กรณีทีหุ่น้สามญัเพิม่ทุนเหลอืจากการจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ครบถว้นทัง้หมดใน
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รอบแรกแล้ว บรษิทัจะจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนทีเ่หลอืดงักล่าวใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิทีป่ระสงค์จะจองซื้อเกนิกว่าสทิธิ
ตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิ ในราคาเดยีวกนักบัหุน้ทีไ่ดร้บัการจดัสรรตามสทิธ ิ

บริษัทได้ก าหนดให้วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนตามสดัส่วนการถือหุ้น  
(Record Date) ในวนัที่ 4 สงิหาคม 2568 และก าหนดวนัจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัในช่วงระหว่างวนัที ่ 
11 – 12 กนัยายน 2568 และ 15 – 17 กนัยายน 2568 (รวมทัง้สิน้ 5 วนัท าการ) โดยรายละเอยีดการเสนอขายและ
การจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั ดงันี้ 

3.1 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

ประเภทของหุ้น : หุน้สามญัเพิม่ทุน 

ทุนจดทะเบียนก่อนการเพ่ิมทุน1 : 1 ,417 ,657 ,291 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1 ,417 ,657 ,291 หุ้น  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้วก่อนการ
เพ่ิมทุน 

: 1 ,417 ,657 ,291 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1 ,417 ,657 ,291 หุ้น  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ทุนจดทะเบียนภายหลงัการเพ่ิม
ทุน 

: 2,126,485,936 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,126,485,936 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ทัง้นี้ หุน้สามญัเพิม่ทุนมจี านวน 708,828,645 หุน้ แบ่งเป็น 

(1) หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่จดัสรรไว้เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ จ านวน 94,510,486 หุน้ 

(2) หุน้สามญัเพิม่ทุนทีจ่ดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดง
สทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั ครัง้ที ่2 (NRF-W2) จ านวน 
472,552,430 หุน้ 

(3) หุน้สามญัเพิม่ทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป จ านวน 141,765,729 หุน้  

ทุนช าระแล้วท่ีจะเพ่ิมขึ้นส าหรบั
การเสนอขายหุ้น Rights Offering 
(กรณีท่ีผู้ถือหุ้นเดิมมีการจองซื้อ
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนในการเสนอขาย
หุ้น Rights Offering ทัง้จ านวน) 

: 94,510,486 บ า ท  แ บ่ ง อ อ ก เ ป็ น หุ้ น ส า มั ญ  94,510,486 หุ้ น  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ทุนช าระแล้วภายหลังการเสนอ
ขายหุ้น Rights Offering (กรณีท่ีผู้
ถือหุ้นเดิมมีการจองซื้อหุ้นสามญั
เ พ่ิ มทุ น ในการ เสนอขายหุ้ น 
Rights Offering ทัง้จ านวน) 

: 1,512,167,777 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 1,512,167,777 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

   1 ทุนจดทะเบยีนก่อนการเพิม่ทุน หมายถงึ จ านวนทุนจดทะเบยีนภายหลงัจากทีบ่รษิทัไดด้ าเนินการลดทุนจดทะเบยีนเมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 2568 ซึง่
เป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2568 ประชุมเมื่อ 24 กรกฎาคม 2568 ที่ได้อนุมตัิการลดทุนจดทะเบียน โดยการตดัหุ้นสามญัจด
ทะเบยีนทีย่งัไม่ไดจ้ าหน่ายทีไ่ดจ้ดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการออกหุน้และเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) 
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จ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในการ
เสนอขายหุ้น Rights Offering 

 

: 94,510,486 หุน้ 

ราคาท่ีเสนอขายต่อหุ้น : 1.00 บาท 

อตัราส่วนการจดัสรรหุ้น : 15 หุน้สามญัเดมิต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทุน 

วิธีการจดัสรร : บริษัทจะจัดสรรขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 
94,510,486 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหก้บัผูถ้อื
หุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ ในอตัราการจดัสรร 15 หุน้สามญั
เดมิ ต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทุน ทีร่าคาเสนอขายหุน้ละ 1.00 บาท  

ทัง้นี้ ผู้ถือหุ้นเดมิมสีทิธจิองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนเกินกว่าสทิธขิองตนได้ 
(Oversubscription) โดยที่ผู้ถือหุ้นเดมิที่จองซื้อเกินกว่าสทิธจิะได้รบัการ
จดัสรรหุ้นทีจ่องซื้อเกินกว่าสทิธกิ็ต่อเมื่อ มหีุ้นเหลอืจากการจดัสรรใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัทีไ่ดจ้องซื้อตามสทิธคิรบถว้นทัง้หมดแลว้เท่านัน้  

การด าเนินการในกรณีท่ีมีเศษ
ของหุ้น 

: กรณีทีม่เีศษของหุน้ทีเ่กดิจากการค านวณใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ 

3.2 ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท เอ็นอาร์ อินสแตนท์ โปรดิวซ์ จ ากดั (มหาชน)  
รุ่นท่ี 2 (NRF-W2) 

ช่ือของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้ อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครัง้ที่  2  
(“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรอื “NRF-W2”) 

ชนิด : ระบุชื่อผูถ้อืและสามารถโอนเปลีย่นมอืได ้

จ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกนิ 472,552,430 หน่วย 

วิธีการจดัสรร : บรษิทัจะด าเนินการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั
ทีจ่องซื้อและไดร้บัจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อื
หุ้น เดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น  (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่ า  
ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุน้สามญัเพิม่ทุนทีจ่องซื้อและไดร้บัการจดัสรร
ต่อใบส าคญัแสดงสทิธ ิ5 หน่วย  

ทัง้นี้ ในกรณีที่มเีศษของใบส าคญัแสดงสทิธเิหลอืจากการค านวณ ใหปั้ด
เศษนัน้ทิง้ 

ทุนช าระแล้วท่ีจะเพ่ิมขึ้นหลงัการ
จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมของบริษทั ตามสดัส่วน
กา ร ถื อหุ้ น  แ ล ะก า ร ใ ช้ สิ ท ธิ   
NRF-W2 (ครบทัง้จ านวน) 

: ภายหลังจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท  
ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) ทีม่กีารจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน
ครบทัง้จ านวน และภายหลงัจากการจดัสรร NRF-W2 และผู้ถือใบส าคญั
แสดงสทิธมิกีารใชส้ทิธติาม NRF-W2 เพื่อซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั
ทัง้จ านวน ทุนช าระแล้วของบริษัทจะเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 
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567,062,916 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 567,062,916 หุน้ มูลค่าหุน้
ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

วนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : คณะกรรมการบรษิัท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือ 
คณะกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะเป็นผู้ก าหนด 
วนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยบริษัทจะออกและเสนอขายใบส าคัญ
แสดงสทิธใิหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 1 ปี นับแต่วนัทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัิ 

อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกนิ 3 ปี นับแต่วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

อตัราการใช้สิทธิ : ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุน้สามญัของบรษิทัได ้1 หุน้ เวน้แต่
กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธ ิ

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศูนยบ์าท) 

ราคาใช้สิทธิ : 1.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไข 
การปรบัสทิธ ิ

ระยะเวลาและก าหนดการใช้สิทธิ : ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธไิดใ้นวนัท า
การสุดทา้ยของทุกไตรมาส (วนัท าการสุดทา้ยของเดอืนมนีาคม มถิุนายน 
กนัยายน และธนัวาคม) ของแต่ละปีปฏทินิ ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดง
สทิธ ิ(“วนัก าหนดการใชส้ทิธ”ิ) โดยวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก คอื วนัท า
การสุดทา้ยของไตรมาสแรกหลงัจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธแิละวนั
ก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย คอื วนัทีใ่บส าคญัแสดงสทิธมิอีายุครบไม่
เกนิ 3 ปี นับแต่วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

ทัง้นี้ ในกรณีทีว่นัใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยตรงกบัวนัหยุดท าการของบรษิทัหรอื
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหเ้ลื่อนวนัใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ยดงักล่าว
เป็นวนัเปิดท าการสุดทา้ยก่อนหน้า 

ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสิทธิ : บรษิทัจะยื่นค าขอเพื่อน าใบส าคญัแสดงสทิธเิขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตราบเท่าทีด่ าเนินการได ้
โดยไม่ขดัต่อกฎหมายและ/หรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
(*หมายเหตุ: ในกรณีที่มีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ ณ วนัยื่นค าขอน้อยกว่า 50 ราย 
ใบส าคญัแสดงสทิธจิะขาดคุณสมบตัขิองหลกัทรพัยซ์ึง่ท าใหบ้รษิทัไม่สามารถยื่นค าขอ
เพื่อน าใบส าคญัแสดงสทิธเิขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยได้ ทัง้นี้ เป็นไปตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
การรับและเพิกถอนใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อห้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน พ.ศ. 2563) 

ตลาดรองของหุ้นสามญัเพ่ิมทนุท่ี
เกิดจากการใช้สิทธิ 

: บรษิทัจะน าหุน้สามญัทีเ่กดิจากการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบส าคญัแสดง
สทิธเิขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
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เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อ
รองรบัการปรบัสิทธิ 

: เมื่อมีการด าเนินการปรับราคาใช้สิทธิและ/หรืออัตราการใช้สิทธิตาม
เงื่อนไขในการปรบัสทิธติามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธแิละเงือ่นไขของ
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิซึ่งเป็นเหตุทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 11 (4) (ข) ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 34/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ทีอ่อกใหม่และหุน้ที่ออก
ใหม่เพื่อรองรบัใบส าคญัแสดงสทิธ ิลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ทีม่ ี
การแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือบุคคลที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะ
กรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้มีอ านาจในการ
ก าหนดเงื่อนไข และรายละเอยีดอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปรบัราคาใชส้ทิธิ
และอตัราการใชส้ทิธ ิ

การปรบัสิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ : บรษิัทจะด าเนินการปรบัราคาการใชส้ทิธ ิและ/หรอื อตัราการใชส้ทิธติาม
เงื่อนไขในการปรบัสทิธ ิเมื่อมเีหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งตามทีก่ าหนดไว้
ในขอ้ก าหนดสทิธแิละเงือ่นไขของใบส าคญัแสดงสทิธ ิซึง่เป็นเหตุการณ์ทีม่ี
ลกัษณะตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 11(4)(ข) ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนที ่ทจ. 34/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นที่ออกใหม่ และหุ้นที่ออกใหม่เพื่อรองรับ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไข
เพิม่เตมิ) หรอืเหตุการณ์อื่นใดในท านองเดยีวกนั เช่น 

(1) เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงมูลค่าทีต่ราไว้ของหุน้ของบรษิัทอนัเป็นผลมา
จากการรวมหุน้หรอืแบ่งแยกหุน้ 

(2) เมื่อบรษิทัมกีารเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ในราคาต ่า 
(3) เมื่อบรษิทัมกีารเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพในราคาต ่าหรอืมกีารเสนอ

ขายใบส าคญัแสดงสทิธใินราคาต ่า  
(4) เมื่อบรษิทัจ่ายเงนิปันผลทัง้หมดหรอืบางส่วนเป็นหุน้ทีอ่อกใหมใ่หแ้กผู่้

ถอืหุน้ 
(5) เมื่อบริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินซึ่ง เกินกว่าอัตราที่ระบุไว้ใน

ขอ้ก าหนดสทิธ ิ 

เมื่อมกีรณีอื่นใดในลกัษณะเดยีวกบั (1) ถึง (5) ที่ท าให้ผลประโยชน์ตอบ
แทนใด ๆ ทีผู่ถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธจิะไดร้บัเมื่อมกีารใชส้ทิธติามใบส าคญั
แสดงสทิธดิอ้ยไปกว่าเดมิ 

นายทะเบียนของใบส าคญัแสดง
สิทธิ 

: บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

4. รายละเอียดวิธีการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

บริษัทจะจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้น Rights Offering  
โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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(1) กรณีที่ผู้ถือหุ้นจองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนตามสิทธหิรือน้อยกว่าสิทธทิี่ได้รบัจดัสรร ผู้ถือหุ้นที่แสดง
ความประสงคจ์องซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าวจะไดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนตามจ านวนทีจ่อง
ซื้อทัง้จ านวน 

(2) ในกรณีที่มีหุ้นเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) ในรอบแรกมากกว่า หรอืเทยีบเท่ากบัหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้เดมิจองซื้อเกนิกว่าสทิธติามสดัส่วนการ
ถือหุ้น บริษัทจะจัดสรรหุ้นที่เหลือดังกล่าวให้แก่ผู้ที่จองซื้อเกินกว่าสิทธิและช าระค่าจองซื้อหุ้น
ดงักล่าวทัง้หมดทุกรายตามจ านวนทีแ่สดงความจ านงจองซื้อเกนิกว่าสทิธ ิ

(3) ในกรณีที่มีหุ้นเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) ในรอบแรกน้อยกว่าหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้เดมิจองซื้อเกนิกว่าสทิธติามสดัส่วนการถอืหุน้ บรษิทัจะ
จดัสรรหุน้ทีเ่หลอืดงักล่าวใหแ้ก่ผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธ ิตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

(ก) จดัสรรตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละราย โดยน าสดัส่วนการ
ถอืหุน้เดมิของผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละราย คณูดว้ยจ านวนหุน้ทีเ่หลอื จะได้เป็นจ านวน
หุน้ทีผู่ท้ ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัจดัสรร ในกรณีทีม่เีศษของหุน้ใหปั้ด
เศษของหุน้นัน้ทิง้ ทัง้นี้ จ านวนหุน้ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรจะไม่เกนิจ านวนหุน้ทีผู่้ถอืหุน้แต่ละ
รายจองซื้อและช าระค่าจองซื้อแลว้ 

(ข) ในกรณีทีย่งัมหีุน้คงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้ (3) (ก) ใหท้ าการจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ีจ่อง
ซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายและยงัไดร้บัการจดัสรรไม่ครบตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผู้ที่
จองซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายนัน้ โดยน าสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธิ
แต่ละรายนัน้คูณดว้ย จ านวนหุน้ทีเ่หลอืจะไดเ้ป็นจ านวนหุน้ทีผู่ท้ ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละ
รายมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัจดัสรร ในกรณีทีม่เีศษของหุน้ใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ โดยจ านวนหุน้ที่
จะได้รบัการจดัสรรจะไม่เกนิจ านวนหุน้ที่ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจองซื้อและช าระค่าจองซื้อแล้ว 
ทัง้นี้ ใหด้ าเนินการจดัสรรหุน้ใหแ้ก่ผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธติามวธิกีารในขอ้นี้ จนกระทัง่ไม่มี
หุน้เหลอืจากการจดัสรร  

ทัง้นี้ การจดัสรรหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นเดมิของบรษิทัทีจ่องซื้อเกินกว่าสทิธ ิ (Oversubscription) ไม่ว่ากรณีใด
จะต้องไม่ท าให้ผู้ถือหุ้นรายใด (รวมถึงบุคคลที่กระท าการร่วมกนั (Concert Party) หรือบุคคลตามมาตรา 258 
พระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ของผู้ถือหุ้นราย
ดงักล่าว หรอืบุคลคลตามมาตรา 258 ของบุคคลทีก่ระท าการร่วมกนั (Concert Party) ถอืหุน้ของบรษิทัในลกัษณะ
ทีเ่พิม่ขึน้จนถงึหรอืขา้มจุดทีต่อ้งท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย ์(Tender Offer) ตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 12/2554 เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารในการเขา้ถอืหลกัทรพัย์เพื่อครอบง ากจิการ 
ลงวนัที่ 13 พฤษภาคม 2554 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) (“ประกาศท่ี ทจ.12/2554”) (เว้นแต่ผู้ถือหุ้นราย
ดงักล่าว ไดร้บัยกเวน้การท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของกจิการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศที ่ทจ.12/2554) 

อนึ่ ง หากยังมีหุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น  
(Rights Offering) และการจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธ ิ(Oversubscription) บรษิทัจะตอ้งด าเนินการ
ลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั โดยการตดัหุน้สามญัเพิม่ทุนส่วนทีค่งเหลอืจากการเสนอขายทิ้ง ทัง้นี้ บรษิทัต้องขอ
อนุมตัใินเรื่องดงักล่าวจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิารหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูม้อี านาจในการ
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ด าเนินการใด ๆ เกี่ยวกบัการออก เสนอขาย จดัสรร และจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ ากดั
เพยีงการด าเนินการดงันี้ 

(1) ก าหนดหรอืเปลีย่นแปลงรายละเอยีดการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) 

(2) ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงวธิกีารจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน เช่น จดัสรรในคราวเดียวทัง้จ านวนหรอื
หลายคราว อตัราส่วนการเสนอขาย วนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่
ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Record Date) การก าหนดวนั เวลา จองซื้อและช าระราคา ระยะเวลาการ
เสนอขาย ราคาเสนอขาย วธิกีารช าระราคา รายละเอยีดในการจดัสรรและการเสนอขายอื่น ๆ 

(3) การเขา้เจรจา ท าความตกลง และลงนามในเอกสารและสญัญาต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ด าเนินการ 
ต่าง ๆ อนัเกีย่วเน่ืองกบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว 

(4) ลงนามในแบบค าขออนุญาต การขอผ่อนผนั หนังสอืบอกกล่าว หรอืเอกสารใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน ซึ่งรวมถึงการติดต่อ การให้ข้อมูล และการยื่นหรือรับรองเอกสารต่อ
หน่วยงานราชการหรอืหน่วยงานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนการน าหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัเข้า
จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) และ 

(5) ด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นและเกี่ยวขอ้งกบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนได้ทุกประการ เพื่อเสนอขาย
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในการเสนอขายหุ้น Rights Offering 

บริษัทก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น  
(Record Date) ในวนัที ่4 สงิหาคม 2568 

6. ก าหนดการจองซือ้ วิธีการจองซื้อ และ การช าระเงินค่าจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

6.1 ระยะเวลาการจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

ในกรณีจองซื้อผ่านระบบ Electronic Right Offering (“E-RO”) 

ตัง้แต่เวลา 9.00 น. ของวนัที ่11 กนัยายน 2568 ถงึเวลา 24.00 น. ของวนัที ่12 กนัยายน 2568 และ
ตัง้แต่เวลา 9.00 น. ของวนัที ่ 15 กนัยายน 2568 ถงึเวลา 14.00 น. ของวนัที ่ 17 กนัยายน 2568  
(รวมทัง้สิน้ 5 วนัท าการ)  

ในกรณีจองซื้อทีส่ านักงานใหญข่องบรษิทัหลกัทรพัย ์ลเิบอเรเตอร ์จ ากดั 

ระหว่างวนัที ่11 - 12 กนัยายน 2568 และวนัที ่15 - 17 กนัยายน 2568 (รวมทัง้สิน้ 5 วนัท าการ) ตัง้แต่
เวลา 9.00 น. ถงึ 16.00 น. 

6.2 สถานท่ีรบัจองซือ้หุ้นและรบัสามญัเพ่ิมทุน 

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั หลกัทรพัย ์ลเิบอเรเตอร ์จ ากดั เป็นตวัแทนในการบัจองซื้อหุน้สามญัทีอ่อกใหมข่อง
บรษิัท (“ตวัแทนการรบัจองซื้อหุน้”) ผู้ถือหุ้นเดมิทีม่สีทิธแิต่ละรายสามารถจองซื้อหุน้ไดท้ี่ส านักงานใหญ่
ของตัวแทนการรบัจองซื้อหุ้น ระหว่างวนัที่ 11 - 12 กันยายน 2568 และวนัที่ 15 - 17 กันยายน 2568  
( ร ว ม ทั ้ ง สิ้ น  5 วั น ท า ก า ร )  ตั ้ ง แ ต่ เ ว ล า  9. 00 น .  ถึ ง  16.00 น .  ต า ม ที่ อ ยู่ ด้ า น ล่ า ง 
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ช่ือ  บรษิทั หลกัทรพัย ์ลเิบอเรเตอร ์ จ ากดั  
ท่ีอยู ่ ฝ่ายปฏบิตักิารหลกัทรพัย ์ 

ส านักงานแห่งใหญ่ตัง้อยู่เลขที ่944 โครงการสามย่านมติรทาวน์ ชัน้ที ่17 หอ้งเลขที ่ 
1702 - 1705 และ 1710 ถนนพระราม 4 แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 

ติดต่อ โทรศพัท ์02-028-7441 ต่อ 9078 (คุณ ณฐักานต)์ และ 02-028-7441 ต่อ 9144 (คุณ วษิณุ) 

ทัง้นี้ บรษิัทโดยตวัแทนการรบัจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนจะไม่รบัเอกสารการจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ทางไปรษณีย ์หรือโทรสาร หรือผ่านสาขาของธนาคารพาณิชยท์ัว่ประเทศ 

ส าหรับผู้ถือหุ้นทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด กรุณาติดต่อบริษัทหลักทรัพย์ที่ท่านมีบัญชีซื้อขาย
หลกัทรพัย์ และมหีุ้นสามญัของบรษิัทฝากไว้ เพื่อให้บรษิัทหลกัทรพัย์นัน้ๆ ด าเนินการรวบรวมเอกสาร  
และยื่นเรื่องใหแ้ก่ตวัแทนการรบัจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัในครัง้นี้ 

ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธจิองซื้อหุน้และประสงคจ์ะจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน ใหต้ดิต่อยื่นเอกสารประกอบการจองซื้อ
และหลกัฐานการช าระเงนิค่าจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน (รายละเอยีดปรากฏตามขอ้ 4 ของรายละเอยีดวธิกีาร
จองซื้อ และการช าระเงนิค่าจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน (สิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่3)) ไดท้ีต่วัแทนการรบัจองซื้อ 
หุน้สามญัเพิม่ทุนตามทีร่ะบุดา้นบน เท่านัน้ 

นอกจากการจองซื้อหุน้ทีส่ านักงานใหญ่ของตวัแทนการรบัจองซื้อหุน้ดงักล่าวแล้ว ผูถ้อืหุน้เดมิทีม่สีทิธแิต่
ละราย (เฉพาะบุคคลธรรมดาสญัชาตไิทย) สามารถจองซื้อหุน้ผ่านทางระบบออนไลน์ บนระบบ Electronic 
Right Offering (“E-RO”) ที่  (https://ero.liberator.co.th) ของบริษัทหลักทรัพย์  ลิเบอเรเตอร์  จ ากัด  
(รายละเอยีดปรากฏตามขอ้ 4 ของรายละเอยีดวธิกีารจองซื้อ และการช าระเงนิค่าจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน 
(สิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่3)) 

7. วตัถปุระสงคใ์นการออกหุ้นเพ่ิมทุนและแผนการใช้เงิน 

บริษัทจะน าเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น  
(Rights Offering) ในครัง้นี้ และเงนิทีไ่ดจ้ากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิNRF-W2 ไปใชเ้พื่อวตัถุประสงค์ 
ดงันี้ 

วตัถปุระสงค ์
จ านวนเงินโดยประมาณ 

(ล้านบาท) 
ก าหนดระยะเวลา
การน าเงินไปใช้ 

เงินท่ีได้รบัจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น 
1. เงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทั 70.000 – 80.000 ภายในปี 2568 
2. เงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัย่อย ส่วนทีเ่หลอืจากขอ้ 1 ภายในปี 2568 
เงินท่ีได้รบัจากการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ NRF-W2 
3. ช าระหนี้เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 329.000 ภายในปี 2571 
4. ขยายธุรกิจของบริษัทในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

หรอืเพื่อสนับสนุนธุรกจิทีม่อียู่ของบรษิทั 
50.000 

5. เงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทั ส่วนทีเ่หลอืจาก          
ขอ้ 3 และ 4 

รวม 567.063  



 

- 10 - 

ทัง้นี้ แผนการใชเ้งนิเพิม่ทุนของบรษิทัขา้งต้น เป็นไปตามแผนธุรกจิของบรษิทัในปัจจุบนัทีค่าดการณ์การ
จดัสรรเงนิทีไ่ดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถอืหุ้น (Rights Offering) 
และจากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิNRF-W2 อย่างไรกด็ ีจ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุนทีม่ผีูจ้องซื้อ และจ านวน
การสทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิNRF-W2 ของผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธ ิอาจมจี านวนน้อยกว่าทีค่าดการณ์ ซึง่อาจ
ท าใหบ้รษิทัไดร้บัเงนิน้อยกว่าแผนการใชเ้งนิเพิม่ทุนทีว่างไว ้ในกรณีดงักล่าวแผนการใชเ้งนิเพิม่ทุนของบรษิทัอาจ
แตกต่างไปจากแผนการใชเ้งนิทีร่ะบุไวข้า้งตน้ 

8. ประโยชน์ท่ีบริษัทพึงจะได้รับจากการเพ่ิมทุนและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในการเสนอขายหุ้น  
Rights Offering 

การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น  
(Rights Offering) เป็นแนวทางการระดมทุนที่มีความเหมาะสม เนื่องจากจะช่วยให้บริษัทมีความยืดหยุ่น  
ทางด้านสภาพคล่องเพื่อประโยชน์ในการขยายธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งหรือเพื่อสนับสนุนธุรกิจเดิมที่มอียู่ของบรษิัท  
ซึ่งจะสร้างการเติบโตของบรษิัทและเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทในระยะยาว โดยไม่กระทบต่อ
สภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทั รวมถงึก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย 

9. นโยบายเงินปันผลและสิทธิในการรบัเงินปันผลของหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

9.1 นโยบายเงินปันผล  

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกั
เงนิทุนส ารองต่างๆ ตามกฎหมาย และเงนิส ารองอื่น (ถา้ม)ี อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมี
การเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็น 
ในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด  
ความเหมาะสม และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน และการบรหิารงานของบรษิทั 

9.2 สิทธิในการรบัเงินปันผลจากการด าเนินงาน 

ผูท้ีไ่ดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ในครัง้นี้ จะมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลเมื่อไดร้บัการ
จดทะเบยีนเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทักบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ และบรษิทัมกีารประกาศ
จ่ายเงนิปันผล ทัง้นี้ โดยเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้ง 

9.3 อ่ืน ๆ  

- ไม่ม ี- 

10. รายละเอียดอ่ืนท่ีจ าเป็นส าหรบัการใช้ประกอบการตดัสินใจลงทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัในการ
เสนอขายหุ้น Rights Offering 

10.1 ผลกระทบต่อสดัส่วนของผู้ถือหุ้น (Control dilution)  

1. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นเดิมทุกรายจองซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น และเป็นผู้ใช้สิทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิNRF-W2 จะไม่มผีลกระทบต่อสดัส่วนการถอืหุน้ ผูถ้อืหุน้เดมิจะไม่ไดร้บัผลกระทบ
ต่อสัดส่วนการถือหุ้น และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน บริษัทจะ
ด าเนินการลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั โดยการตดัหุน้สามญัเพิม่ทุนส่วนทีค่งเหลอืจากการเสนอขายทิง้ 
ท าใหจ้ านวนหุน้ช าระแลว้ไม่เปลีย่นแปลง และไม่เกดิผลกระทบต่อสดัส่วนการถอืหุน้ 
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2. หากภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ แต่ก่อนการออกและเสนอ
ขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิNRF-W2 ผูถ้อืหุน้เลอืกทีจ่ะไม่ใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนตามสทิธทิีต่นมอียู่
เลย โดยผูถ้อืหุน้อื่นใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนตามสทิธทิีม่อียู่และ/หรอืจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิ
กว่าสทิธ ิ(Oversubscription) จนครบทัง้จ านวน จะมผีลกระทบต่อสทิธกิารออกเสยีงของผูถ้ือหุน้บรษิัท 
(Control Dilution) ซึง่มรีายละเอยีดการค านวณดงันี้ 
 

Control Dilution  = จ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุน RO  
 (จ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ทัง้หมด + จ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุน RO) 
= 94,510,486 
 1,417,657,291 + 94,510,486 

= รอ้ยละ 6.25 

3. หากภายหลงัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถอืหุน้ และการออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิNRF-W2 ผูถ้อืหุน้เลอืกทีจ่ะไม่ใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนตามสทิธทิีต่นมอียู่เลย 
โดยผู้จองซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนและผู้ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ NRF-W2 ไม่ใช่ผู้ถือหุ้นเดิมของ
บรษิัท จะมผีลกระทบต่อสทิธกิารออกเสยีงของผูถ้ือหุน้บรษิัท (Control Dilution) ซึ่งมรีายละเอียดการ
ค านวณดงันี้ 
 

Control Dilution  = จ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุน RO + จ านวนหุน้รองรบั NRF-W2 
 (จ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ทัง้หมด + จ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุน RO + จ านวนหุน้

รองรบั NRF-W2) 
= 94,510,486+ 472,552,430 
 1,417,657,291 + 94,510,486+ 472,552,430 

= รอ้ยละ 28.57 

10.2 ผลกระทบต่อราคาหุ้น (Price dilution) 

การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ และการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดง
สทิธ ิNRF-W2 ไม่มผีลกระทบต่อราคาหุน้ (Price Dilution) เนื่องจากราคาใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน
เท่ากับหุ้นละ 1.00 บาท และราคาใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ NRF-W2 เท่ากับหุ้นละ 1.00 บาท  
สงูกว่าราคาตลาดก่อนการเสนอขายซึง่เท่ากบั 0.31 บาทต่อหุน้  

ทัง้นี้ ราคาตลาดก่อนการเสนอขายเป็นราคาถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัของบรษิทัทีท่ าการซื้อขาย  
ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ยอ้นหลงั 7 วนัท าการตดิต่อกนัก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งมมีตใิหเ้สนอ
วาระต่อทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2568 (ระหว่างวนัที ่9 มถิุนายน 2568 – 17 มถิุนายน 2568) 

10.3 ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้น (Earnings per share dilution) 

บรษิทัไม่สามารถค านวณผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร (Earnings Per Share Dilution) ได ้เนื่องจากบรษิทั 
มีผลประกอบการขาดทุนสุทธปิรากฏในงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ส าหรบัไตรมาสที่ 1  
สิน้สุด ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 
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ส่วนท่ี 2 

ข้อมูลเบือ้งต้นของบริษทั เอน็อาร ์อินสแตนท์ โปรดิวซ์ จ ากดั (มหาชน) 

1. ช่ือและสถานท่ีตัง้ของบริษทัจดทะเบียน 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั เอน็อาร ์อนิสแตนท ์โปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อย่อในตลาดหลกัทรพัยฯ์ : NRF 

ทีต่ัง้ : 99/1 หมู่ที ่4 ต าบลแคราย อ าเภอกระทุ่มแบน สมุทรสาคร 74110 

2. ประเภทกิจการและลกัษณะการประกอบธุรกิจหลกัในปัจจุบนัของบริษทัจดทะเบียน และ/หรือ บริษทัย่อย 
โดยสรปุ 

2.1 ธรุกิจของบริษทัและบริษทัย่อย 

บรษิทัประกอบธุรกจิเป็นผูผ้ลติ จดัหา และจ าหน่ายผลติภณัฑ์ปรุงรสอาหาร อาหารส าเรจ็รูป เครื่องปรุง
ส าหรบัประกอบอาหาร อาหารมงัสวริตัทิีไ่ม่มส่ีวนผสมของไขแ่ละนม อาหารโปรตนีจากพชื และเครื่องดื่มส าเรจ็รูป
ชนิดผงและน ้า บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนเพื่อเป็นหนึ่งในผู้น าของอุตสาหกรรมผู้ ผลิต 
และจ าหน่ายอาหารทีม่คีวามยัง่ยนืดตี่อผูผ้ลติ ผูจ้ดัจ าหน่าย และผูบ้รโิภค เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม มกีระบวนการ
ผลติทีไ่ดม้าตรฐานสากลโดยเฉพาะดา้นความปลอดภยัของอาหาร (Food safety) อาท ิมาตรฐานความปลอดภยั
ทางอาหารจาก BRC หรอืสมาคมผูป้ระกอบธุรกจิคา้ปลกีแห่งสหราชอาณาจกัร (The British Retail Consortium) 
และมาตรฐานอาหารระหว่างประเทศเพื่อให้การผลติอาหารปลอดภยั IFS (International Food Standards) ซึ่ง
ก าหนดขึ้นโดยผู้ค้าปลีกแห่งสหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมนั และผู้ค้าปลีกค้าส่งแห่งฝรัง่เศส  และ มาตรฐานการ
ตรวจสอบสินค้าอาหารน าเข้าของ U.S. FDA (Food and Drug Administration) เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ของบริษัท  
ไม่เพยีงแต่มคีวามปลอดภยัเท่านัน้ แต่ยงัมคีวามหลากหลายมากกว่า 3,000 SKUs และมากกว่า 500 สตูรอาหาร 

1. ธุรกจิ ETHNIC /SPECIALTY FOODS  

กลุ่ม ETHNIC /SPECIALTY FOODS ประกอบด้วยธุรกิจผลิตภัณฑ์รับจ้างผลิต ผู้ผลิตและจ าหน่าย
เครื่องปรุงรสอาหาร อาหารส าเร็จรูปพร้อมปรุง อาหารและเครื่องดื่มส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน และธุรกิจ
ผลติภณัฑ์อาหารสตัว์เลี้ยง จากธุรกจิของบรษิทั ซติี้ ฟูด จ ากดั (บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100) สนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้
ของบริษัท ได้แก่ POR KWAN, SABZU, LEE BRAND, THAI DELIGHT, SHANGGIE DEDE และ CLASSIC 
THAI ซึง่เป็นตราสนิคา้ของบรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั 

2. ธุรกจิ SUPERMARKET 

กลุ่มธุรกจิ SUPERMARKET ซึง่เป็นผูค้า้ส่งแบบหลายช่องทาง ซูเปอรม์ารเ์กต็ และแพลตฟอรม์การจดัส่ง
ตรงไปยงัผู้บรโิภค ที่เน้นที่สหราชอาณาจกัรเป็นหลกั กลุ่มธุรกิจร้านค้าปลกีและค้าส่งอาหารเอเชยีต่อผู้บรโิภค
โดยตรง ผ่านหลายช่องทาง (OMNI-CHANNEL ASIAN GROCERY) รายไดใ้นส่วนนี้มาจาก SEEWOO คา้ปลกี 
คา้ส่ง และผูจ้ดัจ าหน่ายอาหารเอเชยีตะวนัออกและเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตช้ัน้น ามานานกว่า 40 ปี, CHUNGLEE 
LIMITED (CNL) และ CHUNGLEE CASH & CARRY LIMITED (CCC) ในสหราชอาณาจกัร 
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3. ธุรกจิอาหารสตัวเ์ลีย้ง (PET FOOD) 

กลุ่มธุรกจิอาหารสตัว์เลี้ยง (PET FOOD)  รายไดม้าจาก บรษิทั โบทานี เพทแคร์ จ ากดั (บรษิทั ซติี้ ฟูด 
จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 66.67 ) ผูผ้ลติ ท าการตลาด และจดัจ าหน่ายผลติภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้งทัง้ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 

4. กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑเ์พื่อรบัมอืกบัสภาพภูมอิากาศ 

กลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์เพื่อรบัมอืกบัสภาพภูมอิากาศ ได้แก่ธุรกิจผลติภณัฑ์อาหาร Plant Base ซึ่งลงทุน
ร่วมในบรษิทั นิวทรา รเีจนเนอเรชัน่ จ ากดั และบรษิทั แพลนทแ์อนดบ์นี (ประเทศไทย) จ ากดั 

2.2 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

นโยบายการตลาดและการขาย 

1. การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่อย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทมีนโยบายในการพฒันาผลิตภัณฑ์อาหารใหม่อย่างต่อเนื่องในแต่ละปี เพื่อตอบสนองผู้บริโภค  
เพื่อสุขภาพ และ ความยัง่ยืน ซึ่งผลลพัธ์ของการพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารใหม่นี้จะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ทัง้หมด  
โดยมไิดน้ าสนิคา้หรอืผลติภณัฑเ์ดมิมาดดัแปลงหรอืปรบัปรุง อกีทัง้การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่นี้เป็นการร่วมมอืกนั
ระหว่างบรษิัทและลูกค้าในการพฒันาสนิค้าและผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ให้มคีวามเหมาะสมต่อเทศกาลหรอืแนวโน้ม
ตลาด เพื่อตอบสนองต้องความต้องการของลูกคา้ทีเ่ปลี่ยนไปใหไ้ดท้ันท่วงท ีอกีทัง้การร่วมมอืกนัของบรษิทัและ
ลูกคา้ของบรษิทั เป็นปัจจยัหลกัทีช่่วงส่งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดงีามเพื่อลูกคา้ยงัท าธุรกจิทีด่ตี่อบรษิทั  

บรษิทัเชื่อมัน่ว่าจะสามารถพฒันาสนิคา้ใหม่ๆ  ไดอ้ย่างรวดเรว็อย่างสม ่าเสมอ จากการทีบ่รษิทัมผีลติภณัฑ์
หลากหลายกว่ า  3,000 SKUs กว่ า  500 สูตรผลิต  200 แบรนด์  ทีมงานวิจัยและพัฒนากว่ า  20 คน  
รวมถึงสายการผลิตที่ยืดหยุ่นของบริษัทที่สามารถผลิตสินค้าที่หลากหลายในจ านวนน้อย (Small batch)  
และจ านวนมาก (Mass production) โดยประโยชน์ของการผลติสนิค้าแต่ละประเภทในจ านวนที่น้อยท าให้บรษิัท 
สามารถที่จะผลิตสินค้าใหม่ได้หลากหลายประเภทมากขึ้นและลูกค้าเองก็สามารถใช้ทดลองตลาดได้อีกด้วย  
อกีทัง้ยงัสามารถขยายฐานลูกคา้ของบรษิทั เพื่อใหบ้รษิทัสามารถเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้รายยอ่ยหรอื Start – up ไดม้าก
ขึ้นอีกทัง้ยงัสามารถลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงราคาของวตัถุดบิและการเปลี่ยนแปลงของ
ฤดูกาลและการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม เนื่องจากความสามารถในการออกผลติภณัฑ์
ใหม่ไดอ้ย่างทนัท่วงท ี

การทีบ่รษิทัมสีายการผลติทีย่ดืหยุ่นสามารถท าการผลติสนิคา้ทีห่ลากหลายในจ านวนน้อย (Small batch) 
ได้ด้วยมาตรฐานอาหารด้านความปลอดภยัและคุณภาพทีสู่ง ซึ่งก าหนดโดยสมาคมผู้ประกอบธุรกิจคา้ปลกีแห่ง  
สหราชอาณาจักร  (Brand Reputation through Compliance Global Standard : BRCGS) ซึ่ งแตกต่ างจาก 
ผูผ้ลติรายเลก็ทัว่ไป ถอืไดว้่าเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบส าคญัของบรษิทัทีช่่วยใหก้ลุ่มลูกคา้ของบรษิทั  มคีวามหลากหลาย
มากยิ่งขึ้นตัง้แต่ลูกค้ารายใหญ่ไปจนถึงรายย่อยหรือ Start-up ซึ่งค าสัง่ซื้อขนาดเล็กมกัมีอตัราก าไรที่สูงกว่า 
การผลติปกตใินจ านวนมาก (Mass Production) 
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2. การพฒันาตราสนิคา้ของบรษิทั 

บรษิัทมเีป้าหมายที่จะพฒันาผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของตวัเองเพิม่มากขึน้ เนื่องจากบรษิัทสามารถ
บรหิารราคาขาย และก าหนดสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการซื้อขายส าหรบัผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นตราสนิคา้ของตวัเองไดม้ากกว่า
สนิค้าที่รบัจ้างผลติ จงึท าให้มอีตัราก าไรทีด่กีว่า บรษิัทตัง้ใจที่จะน าเสนอผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิทั  
ให้มีความแตกต่าง เช่น ผลิตภัณฑ์ซอสปรุงรสที่ดีต่อสุขภาพมากขึ้น เช่น ซอสศรีราชา น ้าจิ้มแจ่ว น ้าจิ้มไก่ 
นอกจากนี้ บรษิทัมแีผนทีจ่ะน าสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั ทีไ่ดร้บัความนิยมในแต่ละประเทศไปจ าหน่ายใน
ประเทศทีม่ลูีกคา้ทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั 

3. การเพิม่ยอดขายในกลุ่มลูกคา้ปัจจุบนั การเพิม่ฐานลูกคา้ในประเทศปัจจุบนัและการเจาะตลาดในประเทศ
ใหม ่

บรษิทัวางแผนทีจ่ะท าการตลาดส าหรบัทัง้ผลติภณัฑร์บัจา้งผลติและผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การออกงานแสดงสนิคา้ การใชส้ื่อโซเชยีลมเีดยี เป็นต้น โดยใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูดว้ย
ประสบกาณ์การด าเนินธุรกิจมาอย่างยาวนานของบรษิัท ท าให้บรษิทัมีขอ้มูลการสัง่ซื้อของสนิค้าแต่ละชนิดของ 
แต่ละประเทศ บรษิัทจงึสามารถน ามาวเิคราะห์ความต้องการของลูกค้าและพฤติกรรมการบรโิภคของผู้บรโิภค  
ในแต่ละภูมภิาคทัว่โลกทัง้ในดา้นของชนิดผลติภณัฑ ์รสชาต ิและขนาดของผลติภณัฑ ์บรษิทัจงึสามารถทีจ่ะน ามา
พัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ให้เกิดความเหมาะสมต่อความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละภูมิภาค  
เช่น ความต้องการบริโภคเส้นในทวีปอเมริกา ความต้องการเส้นที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพในทวีปยุโรป  
เช่น เส้นที่ท ามาจากบุก อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์ของบริษัท  ผู้บริโภคในทวีปอเมริกามีความต้องเส้น 
ทีม่คีุณภาพ สด ใหม่และปลอดภยั จงึหลกีเลีย่งทีจ่ะบรโิภคเสน้จากผูผ้ลติบางรายเนื่องดว้ยสาเหตุทางดา้นคุณภาพ 
จงึเป็นเหตุใหบ้รษิทัมุ่งพฒันาสนิค้าประเภทเส้น เสน้บุก และเสน้ประเภทอื่น ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคในทวีปอเมริกา เพราะสินค้าและผลิตภัณฑ์ประ เภทเส้นของบริษัท นัน้มีคุณภาพที่สูง สด ใหม่ 
และปลอดภยัต่อผู้บริโภคซึ่งตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในทวปีอเมรกิา นอกจากนี้ บริษัทยงัมกีารจดั
โปรแกรมส่งเสรมิการขายกบัผูน้ าเขา้สนิคา้เพื่อใหเ้กดิความน่าสนใจในการสัง่ซื้อสนิคา้จากผูน้ าเขา้และผูก้ระจาย
สนิคา้ใหแ้ก่บรษิทัไปสู่ลูกคา้ปลายทาง (Trade Promotion) 

4. การจดัการผลกระทบดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และเศรษฐกจิ รวมทัง้การส่งเสรมิใหม้กีารก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีตลอดวฏัจกัรชวีติของสนิคา้และบรกิาร (Sustainability Supply Chain) 

ที่ผ่านมาบริษัทได้ให้ความส าคัญกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในทุก ๆ ฝ่าย ตัง้แต่ต้นน ้ าจนถึงปลายน ้า  
ตลอดจนลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้และผูบ้รโิภคทัว่โลกไดร้บัสนิคา้และการบรกิารทีด่ ีและใหค้วามไวว้างใจในผลติภณัฑ์
จากกระบวนการผลติของบรษิัทที่ได้มาตรฐานและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิัทมกีารปรบัปรุงและพฒันา
บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเส้นใยธรรมชาติที่สามารถย่อยสลายได้ และบ ริษัทสนับสนุนให้เกษตรกรผลิตปุ๋ ย 
จากธรรมชาตโิดยใชว้ตัถุดบิทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติ เพื่อลดการใชปุ้๋ ยเคมซีึ่งเป็นมลพษิต่อสิง่แวดล้อมด้วย
ปณิธานทีจ่ะรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่วนรวม บรษิทัใหค้วามสนใจในเรื่องของ Climate change ทีห่ลายองคก์รทัว่
โลกผสานความร่ วมมือกัน  ทางบริษัทจึง เริ่มจากการเข้าร่ วม เ ป็นสมาชิกอย่ าง เ ป็นทางการของ  
UN Global Compact และ ล่ า สุดก็ ไ ด้ เ ข้ า ร่ ว ม  1.5 degree pledge เพื่ อตอบสนองต่ อป ณิธานดังก ล่าว  
ทางบรษิัท และบรษิัทย่อย ได้ติดตัง้หลอดไฟ LED และเปลี่ยนหลงัคาเป็น Solar roof ทัง้หมด อีกทัง้ทางบรษิทั  
ไดเ้ริม่โครงการ Carbon Neutral ในปี 2562 เพื่อเป็นการตอกย ้าความตัง้ใจทีจ่ะเป็นองคก์รทีใ่ส่ใจความเป็นไปของ
โลกใบนี้ บรษิทัจงึไดม้แีผนงานในการทีเ่ขา้ร่วมโครงการ Negative Carbon Emission บรษิทัเชื่อว่าการเป็นผูผ้ลติ
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ทีม่คีวามยัง่ยนื และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมจะท าใหบ้รษิทัเป็นหนึ่งในผูผ้ลติรายแรก ๆ ทีบ่รษิทัทัว่โลกทีย่ดึมัน่ใน
การพฒันาอย่างยัง่ยนืเลอืกทีจ่ะท าการคา้ดว้ย 

5. การออกงานแสดงสนิคา้ทัว่โลก 

บริษัทมีการออกงานแสดงสินค้าเกี่ยวกับอาหารและเครื่องดื่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
อย่างสม ่าเสมอ เช่น งาน ThaiFex ที่จดัขึ้นในประเทศไทย, งาน SIAL Paris 2024 ที่จดัขึ้นในประเทศฝรัง่เศส, 
งาน Summer Fancy Food Show ทีจ่ดัขึน้ในประเทศอเมรกิาโดยในการออกงานแสดงสนิคา้นัน้ บรษิทัจะมแีสดง
วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้ผลิตอย่างยัง่ยืน มีความรับผิดชอบต่อเกษตรกร ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม รวมถึง  
การท าสาธติการปรุงอาหารจากสนิคา้ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั ร่วมกบัผูน้ าเขา้ (Cooking Demo) 

6. การใชป้ระโยชน์จากตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้เพื่อกระจายสนิคา้ในแต่ละประเทศ 

ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผู้น าเข้าและกระจายสินค้าที่มียอดขายอนัดบัต้น ๆ ของแต่ละประเทศ  
หรอืภูมภิาค และด้วยความสมัพนัธ์ทางธุรกิจอนัดแีละความเชื่อมัน่ที่ได้รบั บรษิัทจงึสามารถที่จะแนะน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ทัง้ในกลุ่มรับจ้างผลิตและตราสินค้าของบริษัท ที่บริษัทคาดการณ์ว่าน่าจะได้รับความนิยมใน  
ประเทศนัน้ ๆ จากการใชข้อ้มูลการขายทีบ่รษิทัมมีาวเิคราะห์ ช่วยใหท้ัง้ลูกคา้และบรษิทัสามารถไม่พลาดโอกาส
ทางธุรกิจจากกระแสความนิยมของผลิตภัณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทเหล่านี้เป็นส่วนส าคญัในการช่วยเพิม่
ศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัผ่านและการกระจายสนิคา้ทีห่ลากหลายของบรษิทัไปสู่มอืผูบ้รโิภค 

7. การขยายช่องทาง Online 

บรษิทัมคีวามต้องการทีจ่ะเพิม่ช่องทางการขายผลติภณัฑ์ของบรษิทัผ่านออนไลน์ เพื่อรองรบัพฤตกิรรม
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากหลงัสถานการณ์โรคระบาดโควดิ อีกทัง้ เห็นโอกาสในการเพิม่ผลติภณัฑ์  
ที่ได้รบัความนิยมจากผูบ้รโิภคในระบบออนไลน์ช่องทาง Application ต่างๆ เช่น Shopee , Lazada และ Tiktok 
และสามารถเสริมสร้างความหลากหลายให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ เพื่อสร้างยอดขายและช่องทาง  
การจ าหน่าย online ที่สามารถเติบโตได้อย่างมัน่คง ทางบริษัทจึงได้เริ่มท าการเจรจากับกลุ่มนักลงทุนและ 
นักบริหารมืออาชีพที่มีความช านาญในการลงทุนเพื่อร่วมกันจัดตัง้บริษัทส าหรับด าเนินการลงทุนในธุรกิจ 
ที่ผลิตภัณฑ์อยู่ในกลุ่ม Ethnic Food, Plant-based Food, และ Pet Food มียอดขายที่ดีในระบบ E-commerce 
ของ Amazon และสร้างก าไรได้อย่างต่อเนื่ อง โดยจะมีเกณฑ์ในการเลือกลงทุนที่ชัดเจนเพื่อให้บริษัท  
ได้ประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทจะสามารถน าผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปจ าหน่ายบน Amazon Market Place  
โดยมฐีานลูกคา้ทีส่ามารถน าเสนอสนิค้าไดท้นัท ี(Upselling) อกีทัง้ยงัมกีารเพิม่ช่องทางขยายในประเทศภายใต้
การลงทุนในบรษิัท อลัฟ่า ออแกนิค จ ากดั (เพื่อเป็นการเพิม่ช่องทางในการขายแบบ Omni channel ในสนิค้า 
และผลติภณัฑต์่างๆ ของบรษิทัอกีดว้ย 

8. การขยายช่องทางการคา้ส่งและการคา้ปลกีในตลาดยุโรป 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึช่องทางการจดัจ าหน่ายผลติภณัฑข์องบรษิทั และของกลุ่มบรษิทัดงันัน้จงึไดล้งทุนใน
ธุรกิจการค้าส่ง และการค้าปลกี ประเทศสหราชอาณาจกัร และจะขยายไปในตลาดยุโรป ในพื้นที่ที่มคีนเอเชยี
อาศยัอยู่หนาแน่น บรษิัทวางแผนที่จะเปิดเอเชยีนซูเปอร์มาร์เก็ตภายใต้ชื่อ Bamboo Mart ในพื้นที่ที่คนเอเชยี
อาศยัอยู่ 
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9. นโยบายราคา 

นโยบายราคาภายใต้ตราสินค้าของบริษทั 

บรษิทัก าหนดราคาสนิคา้โดยค านึงถงึราคาทีก่ลุ่มลูกคา้กลุ่มเป้าหมายเป็นหลกั โดยจะพจิารณาจากปัจจยั
ดา้นความเหมาะสม ความคุม้ค่าคุม้ราคา (Value for money) และสามารถแขง่ขนักบัคู่แขง่ในตลาดได ้

นโยบายราคาสินค้ารบัจ้างผลิต 

ส่วนใหญ่แล้วราคาของสินค้ารบัจ้างผลิตจะขึ้นอยู่กับการเจรจากับลูกค้า โดยบริษัทจะค านึงถึงต้นทุน  
การผลิต อัตราแลกเปลี่ยน และความสามารถในการแข่งขนัด้านราคากับคู่แข่งในตลาด บริษัทมีการศึกษา  
และพฒันาการท าโครงสร้างต้นทุนและเปรยีบเทยีบราคาในตลาดอยู่อย่างสม ่าเสมอ (Market Price) และบรษิัท 
มีแผนจะขายในรูปแบบของสกุลเงินบาทเพิม่มากขึ้นจากการที่บริษัทมีแผนเพิม่ก าลงัการขายภายในประเทศ  
และประเทศเพื่อนบา้นเพื่อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

10. ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าของบริษัทมีหลากหลายกลุ่มเนื่ องจากความหลากหลายของกลุ่มสินค้าและช่องทาง 
การจดัจ าหน่ายของสนิคา้ โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทั สามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม 

(1) กลุ่มร้านขายของทัว่ไป (Traditional Trade) โดยกลุ่มลูกค้าประเภทนี้จะเป็นร้านขายของช า  
ร้านขายของเบ็ดเตล็ดและร้านโชห่วยต่าง ๆ ซึ่งปลายทางของสินค้าจะไปอยู่กับลูกค้าที่เป็น  
คนทอ้งถิน่ทีต่ดิใจรสชาตขิองสนิคา้บรษิทั 

(2) กลุ่มโมเดริ์นเทรดหรอืหา้งคา้ปลกีขนาดใหญ่ในต่างประเทศ โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทนี้จะจดัจ าหน่าย
สินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้แก่ผู้บริโภคทัว่ไปและกลุ่มร้านอาหารต่าง ๆ ที่ใช้สินค้า  
และผลติภณัฑ์ของบรษิัทอยู่เป็นประจ าในการประกอบอาหาร โดยสนิค้าและผลติภณัฑ์ของบรษิทั  
ทีจ่ดัจ าหน่ายอยู่ในกลุ่มซุปเปอรม์าเกต็หรอืหา้งคา้ปลกี ณ ปัจจุบนั อาท ิWalmart และอื่น ๆ 

(3) ก ลุ่มซุป เปอร์ม าร์ เก็ต  อาทิ  โ ลตัส  ซุป เปอร์ม าร์ เก็ต  ( Lotus’s), ฟู้ ดแลนด์  (FoodLand),  
ท็อปซุปเปอร์มาเก็ต (Tops), กรูเมต์ มาร์เก็ต (Gourmet Market), โกโฮลเซลล์ (Go Wholesale), 
แม็กซ์แวลู (MaxValu) โดยสินค้าที่เข้าไปยงักลุ่มลูกค้าประเภทนี้ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าประเภท 
ซอสใชป้ระกอบอาหาร อาหารพรอ้มปรุงและอาหารพรอ้มรบัประทาน 

(4) กลุ่มลูกคา้ฟู้ดสเ์ซอรว์สิ โดยกลุ่มลูกคา้ประเภทนี้จะซื้อสนิคา้ไปเพื่อผลติอาหาร 

(5) กลุ่มลูกค้าออนไลน์ กลุ่มลูกค้าประเภทนี้ ส่วนใหญ่แล้วจะประกอบไปด้วย กลุ่มชาวต่างชาติ 
ที่เคยมาท่องเที่ยวในประเทศไทยและชื่นชอบในอาหารไทย โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศนัน้ 
ให้ความส าคัญกับคุณภาพและความสะอาดของผลิตภัณฑ์มากกว่าราคา ซึ่งเหมาะกับสินค้า  
และผลติภณัฑ์ของบรษิัท ที่มคีุณภาพสูงรวมไปถึงสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัเองก็มรีสชาติ 
และคุณภาพที่ถูกใจชาวต่างชาติมาอย่างยาวนาน ในปีที่ผ่านมามีลูกค้าเพียง 2 รายที่มียอดขาย 
รอ้ยละ 13 และรอ้ยละ 12 ของยอดขายรวมของกลุ่ม Ethnic/Specialty Food และลูกคา้ 10 รายแรก
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 58 ของยอดขายรวมของกลุ่ม Ethnic/Specialty 
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11. การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ปัจจุบนัผลิตภัณฑ์ของบริษัทถูกส่งออกไปขายยงัต่างประเทศทัง้หมด ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้า  
ของบรษิทั สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ช่องทาง ไดแ้ก่ 1) ตวัแทนจ าหน่าย (Agent) โดยบรษิทัไดร้บัการแนะน าลูกค้า
จากตวัแทนจ าหน่าย 2) บรษิัทน าเขา้สนิค้า (Importer) ลูกค้าที่สัง่ซื้อผลติภณัฑ์ทัง้แบบจ้างผลติและผลิตภัณฑ์
ภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิทั เพื่อน าไปขายต่อในรา้นคา้หรอื Supermarket ในพืน้ทีต่่าง ๆ 3) บรษิทัส่งออกสนิคา้
จากประเทศไทย (Trader) ซึ่งเป็นลูกค้าในประเทศที่ซื้อสินค้าจากบริษัท แล้วน าไปขายต่อหรือส่งออกไป
ต่างประเทศอกีทอดหนึ่ง 

ถึงแม้บริษัทจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านตัวแทนที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทก็ยงัมีการพฒันาสูตรของสินค้า  
และผลิตภัณฑ์รวมไปถึงบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ ร่วมกับลูกค้าปลายทางที่เป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต รวมถึงผู้ค้าปลีก  
ขนาดใหญ่  อาทิ Walmart, Tesco ที่จะมีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าของบริษัท  ก่อนที่จะสัง่ซื้อ  
ซึ่งเป็นการยืนยันคุณภาพในการผลิตและความสามารถในการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท   
ได้อีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ โดยทัว่ไปผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่จะก าหนดกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินค้าที่ 
Supplier จดัหาเพื่อจ าหน่ายใหผู้ค้า้ปลกีขนาดใหญ่ซึ่งกระบวนการดงักล่าวใชเ้วลาค่อนขา้งนานประมาณ 6 เดอืน  
ดงันัน้ ผูค้า้ปลกีขนาดใหญ่จงึมกัไม่เปลีย่นผูผ้ลติสนิคา้บ่อยนัก 

สภาพการแข่งขนัและภาวะอตุสาหกรรม 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลก 

เศรษฐกิจโลกในปี 2568 มีแนวโน้มเติบโตใกล้เคียงกับปีก่อนที่ 3.3% แต่เป็นอัตราที่ต ่าเมื่อเทียบ 
กบัค่าเฉลีย่ในอดตี ปัจจยัหนุนจากการผ่อนคลายลงของเงนิเฟ้อซึง่จะช่วยเพิม่ก าลงัซื้อของประชาชน ขณะเดยีวกนั
ยงัเปิดทางใหป้ระเทศแกนหลกัทยอยปรบัลดอตัราดอกเบี้ยเพื่อหนุนการเตบิโตทางเศรษฐกจิและ ลดความเสี่ยง  
ต่อภาวะถดถอย อย่างไรก็ตาม การเติบโตทางเศรษฐกิจจะถูกกดดนัจากหลายปัจจยั อาทิ ผลพวงจากอตัรา
ดอกเบีย้ของประเทศต่างๆ ทีอ่ยู่ในระดบัสงูเมื่อเทยีบกบัค่าเฉลีย่ในอดตี ท่ามกลางภาระหนี้จ านวนมากของภาครฐั
และภาคเอกชน ความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจสหรัฐฯ หลังจากที่นายโดนั ลด์ ทรัมป์ ได้รับเลือก 
เป็นประธานาธิบดีอีกครัง้ แนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน รวมทัง้ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ 
นอกจากนี้ การแบ่งขัว้ทางเศรษฐกิจซึ่งน าโดยสหรฐัฯ และจนี ผ่านการกีดกนัทางการค้าด้านภาษีและมใิช่ภาษี
ศุลกากรที่รุนแรงขึ้น อาจจุดชนวนสงครามการค้ารอบใหม่และตอกย ้ ากระแสโลก าภิวัต น์ย้อนกลับ 
(Deglobalization) ซึง่จะสรา้งแรงกระเพื่อมต่อการคา้การลงทุนและเศรษฐกจิทัว่โลก 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย 

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยปี 2566 เตบิโตไดน้้อยกว่าทีค่าด 9 เดอืนแรกเตบิโตไดเ้พยีง 1.9% โดยการส่งออก
ยงัชะลอตวัตามทศิทางประเทศเศรษฐกิจหลกั โดยเฉพาะจนี การผลติสนิค้าอุตสาหกรรมที่หดตวัอย่างต่อเนื่อง  
และชะลอการผลิตเพื่อเติมสินค้าคงคลัง นอกจากนี้ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติต ่ากว่าที่คาดการณ์ไว้  
โดยจะมจี านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตริาว 28 ล้านคน แทนทีจ่ะเป็นราว 30 ล้านคน การใชจ้่ายต่อหวักล็ดลงเหลอื
เพยีง 4.30 หมื่นบาท จากทีเ่คยประมาณการ 4.55 หมื่นบาท 

“เศรษฐกิจไทยปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 2.7 น าโดยการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว  
และภาคการส่งออกสินค้า และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงปลายปี ขณะที่เศรษฐกิจไทยปี 2568 คาดว่า 
จะขยายตวัเร่งขึน้มาอยู่ทีร่อ้ยละ 3.0 ต่อปี จากปัจจยับวก 4 ดา้นหลกัคอืการบรโิภคภาคเอกชน การส่งออกสนิคา้ 
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การท่องเที่ยว และการลงทุนทัง้ภาครฐัและเอกชน ทัง้นี้ กระทรวงการคลงัต้องติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ  
ทัง้ภายในและภายนอกอย่างใกลช้ดิ” 

ผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2567 ว่า “เศรษฐกิจไทยปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 2.7  
(ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 2.2 ถงึ 3.2) คงเดมิจากประมาณการครัง้ก่อนและนับเป็นการขยายตวัต่อเนื่องจากปี 2566 
ทีข่ยายตวัทีร่อ้ยละ 1.9 ต่อปี น าโดยการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่วและการส่งออก ซึ่งจ านวนนักท่องเทีย่วชาว
ต่างประเทศที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยในปี 2567 คาดว่าจะมีจ านวน 36.0 ล้านคน ขณะที่การบริโภค
ภาคเอกชนที่ฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าจะขยายตวัได้ต่อเนื่องที่ร้อยละ 4.6 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 4.1  
ถึง 5.1) เพิ่มขึ้นจากประมาณการครัง้ก่อน แม้จะเผชิญแรงกดดันต่อเศรษฐกิจจากสถานการณ์อุทกภัย  
แต่ผลจากมาตรการต่าง ๆ ของรฐัไดช้ดเชยและสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัประชาชนมากขึน้ ส าหรบัมลูค่าการส่งออก
สินค้าในรูปเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐคาดว่าจะขยายตัวที่ 2.9  (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.4 ถึง 3.4) เนื่องจาก 
มสีญัญาณฟ้ืนตวัดกีว่าคาดในไตรมาสที ่2 และ 3 จากโอกาสของผูป้ระกอบการไทยแทนที่สนิค้าจนีทีถู่กปรบัขึ้น
ภาษีจากสหรฐัอเมรกิา นอกจากนี้ การบรโิภคภาครฐัคาดว่าจะขยายตวัทีร่อ้ยละ 2.1 (ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 1.6 
ถึง 2.6) และการลงทุนภาครฐัคาดว่าจะขยายตวัที่ร้อยละ 0.8 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 0.3 ถึง 1.3) อย่างไรก็ดี  
การลงทุนภาคเอกชนคาดว่าหดตวัที่ร้อยละ - 1.9 (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ - 2.4 ถึง - 1.4) เนื่องจากการหดตวั 
ของการลงทุนดา้นเครื่องจกัรเครื่องมอืโดยเป็นผลมาจากยอดขายรถยนตส์นัดาปทีล่ดลง ซึ่งต้องจบัตาการปรบัตวั
ของภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยอย่างใกล้ชดิ ในด้านเสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไป  
จะอยู่ทีร่อ้ยละ 0.4 (ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ -0.1 ถงึ 0.9) ลดลงจากประมาณการครัง้ก่อน เนื่องจากราคาพลงังาน
ในตลาดโลกปรบัตวัลดลง ส าหรบัเสถยีรภาพภายนอกประเทศ ส่งผลใหดุ้ลบญัชเีดนิสะพดัในปี 2567 มแีนวโน้มที่
จะเกนิดุล 10.3 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.9 ของ GDP 

ส าหรับในปี 2568 กระทรวงการคลังคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเร่งขึ้นที่ร้อยละ 3.0 ต่อปี  
(ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.5 ถึง 3.5) จากปัจจยับวก 4 ด้านหลกัคือการบริโภคภาคเอกชน การส่งออกสินค้า  
การท่องเที่ยว และการลงทุนทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยคาดว่าการบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวได้ต่อเนื่อง  
ที่ร้อยละ 2.9 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.4 ถึง 3.4) ขณะที่การส่งออกสินค้ามีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง 
ตามอุปสงค์ในตลาดโลกและเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า โดยคาดว่าการส่งออกสินค้าจะขยายตวัที่ร้อยละ 3.1 ต่อปี  
(ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.6 ถึง 3.6) จ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศที่เดนิทางเขา้มาในประเทศไทยในปี 
2568 คาดว่าจะมจี านวน 39.0 ล้านคน ส่งผลดตี่อความเชื่อมัน่ของภาคธุรกิจ รวมถึงมแีรงสนับสนุนส าคญัจาก
งบประมาณปี 2568 ที่พร้อมเร่งเบิกจ่าย ส่งผลให้คาดว่าการบริโภคภาครัฐจะขยายตัวที่ร้อยละ 2.2 ต่อปี  
(ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 1.7 ถึง 2.7) ในปี 2568 การลงทุนจะเป็นอีกหนึ่งเครื่องยนต์ส าคญัในการขบัเคลื่อน
เศรษฐกิจไทย โดยได้รับแรงหนุนจาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) การลงทุนภาคเอกชนที่คาดว่าจะขยายตัว 
ทีร่อ้ยละ 2.3 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 1.8 ถงึ 2.8) ขยายตวัเร่งตวัขึน้จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ทีไ่ด้รบั
การส่งเสรมิการลงทุนผ่านมาตรการของบโีอไอ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเป้าหมายทีใ่ชเ้ทคโนโลยขี ัน้สูงและเป็น
มติรต่อสิง่แวดล้อม และ 2) การลงทุนภาครฐัทีค่าดว่าจะขยายตวัทีร่อ้ยละ 4.7 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 4.2 
ถึง 5.2) จากการเร่งรัดการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุนและการเร่งรัดโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่  
อาท ิโครงการรถไฟความเรว็สงูเชื่อม 3 สนามบนิ โครงการพฒันาท่าเรอืแหลมฉบงัเฟส 3  และโครงการรถไฟทาง
คู่ในเสน้ทางต่าง ๆ ซึง่จะช่วยยกระดบัศกัยภาพการแขง่ขนัและกระตุน้การลงทุนต่อเน่ืองในภาคเอกชน 

ดา้นเสถยีรภาพภายในประเทศ คาดว่าอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปจะอยู่ทีร่อ้ยละ 1.0 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ย
ละ 0.5 ถงึ 1.5) เร่งขึน้จากปีก่อนหน้าตามอุปสงค์ภายในประเทศทีข่ยายตวัด ีขณะทีเ่สถยีรภาพภายนอกประเทศ 
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คาดว่าดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุล 10.0 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเ ป็นร้อยละ 1.7 ของ GDP  
(ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 1.2 ถงึ 2.2 ของ GDP) 

กระทรวงการคลังจะมีบทบาทส าคัญในปี 2568 ในการด าเนินนโยบายการคลังเชิงบูรณาการ  
( Integrated Fiscal Policy) โดยมุ่ งเน้น 3 เสาหลัก ได้แก่  1) การรักษาวินัยและเสถียรภาพทางการคลัง  
(Fiscal Discipline and Stability) ผ่านการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  
ควบคู่กับการรกัษาระดบัหนี้สาธารณะให้อยู่ภายใต้กรอบความยัง่ยืนทางการคลงั 2) การส่งเสริมการเติบโต 
ทางเศรษฐกจิอย่างมคีุณภาพและยัง่ยนื (Quality and Sustainable Growth) ผ่านมาตรการทางการคลงัและภาษี 
ทีเ่อื้อต่อการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายและการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเชงิยุทธศาสตร์ และ 3) การยกระดบั
การพัฒนาทุนมนุษย์และความเข้มแข็งทางการเงินของภาคครัวเรือน (Human Capital Development and 
Household Financial Resilience) โดยเร่งผลกัดนัโครงการเสริมสร้างความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) 
และการพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาทางการเงินเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการหนี้สินภาคครัวเรือน  
อย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื อย่างไรกต็าม ยงัควรตดิตามปัจจยัทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยอย่างใกลช้ดิ 
อาท ิ1) ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตรโ์ลกในภูมภิาคตา่ง ๆ ทีเ่ริม่รุนแรงมากขึน้ อาจเป็นขอ้จ ากดัและส่งผลกระทบ
ต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในระยะถัดไป เช่น สถานการณ์ความตึงเครียดในภูมิภาคตะวันออกกลาง  
ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อราคาพลงังานใหป้รบัตวัสูงขึน้ การแข่งขนัเชงิยุทธศาสตร์ระหว่างจนีและสหรฐัอเมรกิา และ
ความกงัวลเรื่องขอ้พพิาททะเลจนีใต้เกี่ยวกบัการอ้างกรรมสทิธิห์ลงัมกีารซ้อมรบของกองทพัเรอืจนีและรสัเซยี 
ในบรเิวณดงักล่าว รวมถงึการขยายบทบาทของกลุ่มเศรษฐกจิใหม่ BRICS และการรวมตวัอย่างไม่เป็นทางการเชงิ
ยุทธศาสตรข์องกลุ่มประเทศ CRINK (จนี รสัเซยี อหิร่าน และเกาหลเีหนือ) ทีอ่าจสรา้งแรงกดดนัต่อสหรฐัอเมรกิา
ในเรื่องระเบียบโลกใหม่ 2) ผลการเลือกตัง้ประธานาธิบดีแห่งสหรัฐอเมริกาและทิศทางการด าเนินนโยบาย
เศรษฐกจิของรฐับาลชุดใหม่ 3) การฟ้ืนตวัของภาวะเศรษฐกจิประเทศคู่คา้ส าคญัของไทย 4) ปัญหาหนี้ครวัเรอืน
และภาคธุรกจิที่จะบัน่ทอนการใชจ้่ายในระยะต่อไป และ 5) ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากปัญหาน ้าท่วมในหลาย
จงัหวดั (ทีม่า: https://www.thaigov.go.th/news/contents/details/89723) 

ภาพรวมและแนวโน้มอตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่มของประเทศไทย 

การส่งออกสนิคา้อาหาร 

ปี 2567-2569 ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มคาดว่าจะเตบิโต 4.0-5.0% ต่อปี ดว้ยรายไดร้วมที ่275-300 
พนัลา้นบาท โดยมปัีจจยัหนุนดา้นอุปสงคจ์าก (1) การทยอยฟ้ืนตวัของ GDP ภายในประเทศในช่วงปี 2568-2569 
(2) นักท่องเทีย่วต่างชาตทิีค่าดว่าจะทยอยเพิม่ขึน้เป็นล าดบั โดยเฉพาะกลุ่มนักท่องเทีย่วส าคญั เช่น จนี มาเลเซยี 
เกาหลใีต ้ขณะทีน่ักท่องเทีย่วไทยคาดว่าจะมกีารเดนิทางเพิม่ขึน้ โดยไดปั้จจยัสนับสนุนโครงการต่างๆจากภาครฐั 
และ (3) พฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมานิยมทานอาหารที่ร้านมากขึ้น โดยเฉพาะหลังจากการระบาดของ  
โรค COVID-19 คลี่คลาย โดยมีปัจจัยเร่งจากการขยายตัวของความเป็นเมืองและสื่อโซเชียลมีเดียที่แนะน า
รา้นอาหารใหม่ๆและสทิธพิเิศษต่างๆ ส่วนดา้นอุปทานมปัีจจยัหนุนมาจาก (1) ระบบโลจสิตกิสท์ีม่ปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ อาท ิบรกิารขนส่งสนิคา้แบบควบคุมอุณหภูม ิ(Cold Chain Logistics) ส่งผลใหร้กัษาคุณภาพของอาหาร
ไดน้านขึน้ เอือ้ต่อการเปิดรา้นอาหารในพืน้ทีห่่างไกลแหล่งวตัถุดบิ (2) แนวโน้มการเพิม่ขึน้ของจ านวนผูใ้หบ้รกิาร
แอปพลเิคชนัส่งอาหาร (Food Delivery Application) ทีพ่ฒันาฟีเจอรใ์หม่ๆรองรบัวถิชีวีติของผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนไป 
ท าใหก้ารบรกิารของรา้นอาหารมชี่องทางเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคไดง้่ายขึน้ และ (3) การขยายสาขาของธุรกจิคา้ปลกี 
(Retail Business) ทัง้ขนาดใหญ่และเลก็ เพื่อครอบคลุมพืน้ทีต่่างๆ ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เป็นช่องทาง
ใหร้า้นอาหารสามารถขยายกจิการไปตามธุรกจิคา้ปลกี 

https://www.thaigov.go.th/news/contents/details/89723
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ร้านอาหารและเครื่องดื่ม (รายใหญ่/มเีชนสาขา): คาดว่าธุรกิจมแีนวโน้มเตบิโตตาม (1) ภาวะเศรษฐกจิ
และทศิทางการท่องเที่ยวทีท่ยอยฟ้ืนตวั (2) ผู้ประกอบการขยายสาขาเพื่อรองรบันักท่องเทีย่วและกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่กลบัมาปกติ (3) ความนิยมในแบรนด์และช่องทางเข้าถึงผู้บริโภคได้ในหลากหลายพื้นที่  รวมถึง  
(4) อ านาจต่อรองของผูป้ระกอบการทีม่ตี่อซพัพลายเออร์จากปรมิาณค าสัง่ซื้อวตัถุดบิจ านวนมาก ท าใหส้ามารถ
ลดต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้ ในช่วงทีว่ตัถุดบิอาหารและเครื่องดื่มมรีาคาสูง เป็นปัจจยัช่วยหนุนใหผู้ป้ระกอบการ
รา้นอาหารแบบเครอืขา่ยมคีวามไดเ้ปรยีบในการท าก าไร 

รา้นอาหารและเครื่องดื่ม (ทัว่ไป): คาดว่าธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตตามปรมิาณนักท่องเทีย่วและกจิกรรมทาง
เศรษฐกจิทีก่ลบัมาปกต ิแต่ยงัคงมคีวามเสีย่งดา้นตน้ทุนวตัถุดบิทีย่งัสูงและส่วนแบ่งทางธุรกจิทีเ่พิม่ขึน้ของผูเ้ล่น
รายใหญ่/มเีชนสาขา อาจส่งผลต่อความสามารถในการแขง่ขนั นอกจากนี้ก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคอาจยงัคงรอการฟ้ืน
ตวัท่ามกลางค่าครองชพีทีย่งัสูง ท าใหธุ้รกจิกลุ่มนี้ซึ่งส่วนใหญ่ยงัเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและเลก็ยงัมคีวาม
เสี่ยงด้านความสามารถในการท าก าไร (ที่มา : https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-
outlook/services/food-beverages/io/io-food-beverage-restaurant-2024-2026)  

อุตสาหกรรมอาหารพรอ้มทานเป็นอุตสาหกรรมทีพ่ึง่พาตลาดในประเทศและส่งออกในสดัส่วนใกล้เคยีงกนั
อยู่ที ่53.9% และ 46.1% ตามล าดบั  ปรมิาณการจ าหน่ายอาหารพรอ้มทานในประเทศทัง้ปี 2566 คาดว่าจะหดตวั 
-1.0% ถงึ -2.0% จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีล่ดความรุนแรง และผูค้นสามารถกลบัมาใช้
ชวีติปกติ รวมถึงการออกมาจบัจ่ายใช้สอย และรบัประทานอาหารนอกบ้าน โดยในปี 2567-2569 ปรมิาณการ
จ าหน่ายอาหารพร้อมทานในประเทศคาดว่าจะเติบโตโดยเฉลี่ย 3.0-4.0% ต่อปี แรงหนุนจาก (1) ก าลงัซื้อที่
กระเตื้องขึน้ตามการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิ (2) การขยายตวัของช่องทางจ าหน่ายผ่านรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (3) การ
พฒันาผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย โดยเฉพาะผลติภณัฑเ์พื่อสุขภาพมากขึน้ และ (4) แนวโน้มการบรโิภคทีเ่น้นความ
เร่งรบีหลงักจิกรรมทางเศรษฐกจิกลบัมาเตม็รูปแบบ ดา้นปรมิาณการส่งออกอาหารพรอ้มทานทัง้ปี 2566 เตบิโต 
2.7% จากปัญหาภูมริฐัศาสตร์ทีย่งัคงยดืเยื้อประกอบกบัราคาส่งออกผลติภณัฑ์อาหารพรอ้มทานของไทยทีย่งัคง
สามารถแขง่ขนัในตลาดโลกได ้ท าใหป้ระเทศคู่คา้หนัมาน าเขา้ผลติภณัฑอ์าหารพรอ้มทานจากไทยมากขึน้ โดยใน
ปี 2567-2569 ปรมิาณการส่งออกอาหารพร้อมทานคาดว่าจะเติบโตโดยเฉลี่ย 5.0-6.0% ต่อปี แรงหนุนจาก (1) 
กจิกรรมทางเศรษฐกจิของประเทศคู่คา้ทีท่ยอยฟ้ืนตวั และราคาทีจ่งูใจในสภาวะทีค่่าครองชพียงัคงสงูในประเทศคู่
คา้ (2) การขยายตวัของเมอืงและช่องทางการจ าหน่ายทีเ่ขา้ถงึผูบ้รโิภคมากขึน้ทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ และ (3) 
การเปลีย่นแปลงดา้นโครงสรา้งของประชากรโดยขนาดของครอบครวัทีเ่ลก็ลงท าใหป้รมิาณความต้องการอาหารที่
เพยีงพอต่อการบรโิภคในแต่ละครัง้ของครวัเรอืนลดลงดว้ย อย่างไรกต็าม ปัจจยัเสีย่งของธุรกจิยงัคงมอียู่จาก (1) 
สภาพอากาศที่แปรปรวน อาจส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานในการผลติและราคาวตัถุดบิ (2) ภาครฐัในหลายประเทศ
เขม้งวดมาตรการภาษเีพื่อควบคุมความเคม็ (3) ผูบ้รโิภคเน้นผลติภณัฑอ์าหารทีม่เีครื่องหมายรบัรองคุณภาพ ซึง่
เป็นต้นทุนของผู้ประกอบการในการยกระดับสินค้าให้ได้มาตรฐาน (4) มาตรการที่ไม่ใช่ภาษี (NTBs) ด้าน
สิง่แวดล้อมเพิม่ต้นทุนในการปรบักระบวนการผลติและบรรจุภณัฑ์ และ (5) ความขดัแย้งด้านภูมริฐัศาสตร์และ
สงครามทีอ่าจยดืเยือ้ ส่งผลต่อตน้ทุนดา้นการขนส่งและบรรจุภณัฑ์ 

การบรโิภคภายในประเทศ 

การบรโิภคภาคเอกชนของไทยในช่วงทีผ่่านมานับเป็นปัจจยัสนับสนุนส าคญัต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ
หลังวิกฤต COVID-19 โดยในปี 2565 และ 2566 การบริโภคภาคเอกชนไทยขยายตัวสูงถึง 6.2%YOY  
และ 7.1%YOY ตามล าดบั และยงัขยายตวัดตี่อเนื่องในช่วงครึง่แรกของปี 2567 ส่วนหนึ่งจากแรงส่งภาคบรกิารที่
ฟ้ืนตวัดตีามจ านวนนักท่องเทีย่วไทยและต่างชาต ิอย่างไรกด็ ีการบรโิภคภาคเอกชนในระยะขา้งหน้าจะเผชญิแรง
กดดันมากขึ้น และเริ่มเห็นสัญญาณที่แผ่วลงจากดัชนีความเชื่อมัน่ผู้บริโภค (Consumer Confidence Index)  

https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/services/food-beverages/io/io-food-beverage-restaurant-2024-2026
https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/services/food-beverages/io/io-food-beverage-restaurant-2024-2026
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ทีป่รบัตวัลดลงต่อเนื่อง ท าใหก้ารบรโิภคภาคเอกชนไทยทีเ่คยเป็น “พระเอก” ของเศรษฐกจิอาจโดนลดบทบาทลง
และขยายตัวได้น้อยลงในระยะข้างหน้า โดย SCB EIC ประเมินว่าการบริโภคภาคเอกชนของไทยปี 2567  
จะขยายตวัชะลอลงอยู่ที ่3.7% และในปี 2568 จะเตบิโตชะลอลงจากปีนี้ อยู่ที ่2.4% 

(1) ดชันีการบรโิภคภาคเอกชน 

ดชันีการบรโิภคภาคเอกชนยงัอยู่ในระดบัต ่า เนื่องจากการใชจ้่ายในหมวดสนิคา้กึ่งคงทนลดลงตามยอด
จ าหน่ายและน าเขา้สิง่ทอทีไ่ม่ใช่เสือ้ผา้ลดลง และการใชจ้่ายในหมวดสนิคา้คงทนปรบัตวัลดลง 6 เดอืนตดิต่อกนั 
โดยปรบัตวัลดลงทัง้ยอดจ าหน่ายรถยนต์นัง่ส่วนบุคคลและรถกระบะ และยอดจดทะเบยีนรถจกัรยานยนต์ ส่วน
หนึ่งเป็นผลมาจากความระมดัระวงัในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อของสถาบนัการเงิน และผู้บริโภคบางส่วนรอดู
สถานการณ์การปรบัลดราคารถยนต์ รวมถึงการใช้จ่ายหมวดบริการที่ขยายตัวชะลอลงเล็กน้อยตามจ านวน
นักท่องเที่ยวไทยและต่างชาติทีล่ดลง  อย่างไรก็ดี แม้การบรโิภคภาคเอกชนในช่วงที่เหลอืของปี 2567 มปัีจจยั
สนับสนุนจากโครงการแจกเงนิ 10,000 บาทในระยะแรกใหก้บักลุ่มเปราะบางทีไ่ด้ด าเนินการแล้ว แต่ SCB EIC 
มองว่าโครงการนี้มผีลบวกต่อเศรษฐกจิค่อนขา้งจ ากดั เนื่องจากเมด็เงนิทัง้หมดอาจไม่ได้ใชจ้่ายเขา้สู่เศรษฐกจิ
โดยตรง สะท้อนจากผลส ารวจ SCB EIC Consumer survey ที่พบว่า ผู้ได้รบัสทิธบิางส่วนจะน าเงนิไปออมหรอื
ช าระหนี้ รวมถงึใชจ้่ายเงนิน้ีแทนรายจ่ายปกตทิีต่อ้งจ่ายอยู่แลว้ และโครงการกระตุน้เศรษฐกจิเพิม่เตมิในเฟส 2 ที่
จะเกดิขึน้ในช่วงตน้ปี 2568 ยงัมคีวามไม่แน่นอนสงู 

(2) การฟ้ืนตวัของค่าจา้งแรงงาน 

การฟ้ืนตวัของค่าจา้งแรงงานทีแ่ทจ้รงิปรบัลดลงต่อเนื่อง โดยเฉพาะแรงงานในภาคอุตสาหกรรม อาท ิการ
ผลติในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง และภาคบรกิาร ขณะที่แม้ว่าค่าจ้างที่แท้จรงิในภาคเกษตร ธุรกิจโรงแรมและ
รา้นอาหารจะฟ้ืนตวัขึน้ในช่วงทีผ่่านมา แต่ในระยะขา้งหน้ารายไดภ้าคเกษตรมแีนวโน้มกลบัมาหดตวัในปี 2568 
เนื่องจากราคาสินค้าเกษตรมทีิศทางลดลงจากปริมาณขา้วโลกที่มแีนวโน้มเพิ่มขึ้น และอินเดียอาจผ่อนคลาย
นโยบายควบคุมการส่งออกขา้ว นอกจากนี้ ภาคบรกิารท่องเทีย่วในระยะต่อไปยงัมปัีจจยักดดนัจากการเตบิโตของ
จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาต ิตามแนวโน้มการกลบัมาของนักท่องเที่ยวจนีแบบกรุ๊ปทวัร์ทีย่งัไม่กลบัมา รวมถงึ
ความเปราะบางของเศรษฐกจิไทยยงัส่งผลต่อการใชจ้่ายเพื่อการท่องเทีย่วของนักท่องเทีย่วไทย โดยเกอืบครึง่มี
การลดหรอืงดการท่องเทีย่วในประเทศเมื่อมภีาระค่าใชจ้่ายโดยรวมเพิม่ขึน้ 

สนิเชื่ออุปโภคบรโิภคมแีนวโน้มชะลอตวัลงต่อเนื่อง ตามคุณภาพของสนิเชื่อทีย่งัน่ากงัวล โดยผลส ารวจ
ภาวะและแนวโน้มการปล่อยสนิเชื่อในไตรมาสที ่2 ปี 2567 จากธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า สถาบนัการเงนิมี
มาตรฐานการปล่อยสินเชื่อครัวเรือนทุกประเภทเข้มงวดขึ้น เนื่องจากมีความกังวลต่อภาวะเศรษฐกิจ และ
ความสามารถในการช าระหนี้ของผู้กู้ เห็นได้จากสดัส่วน NPL ที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากความ
เปราะบางของภาคครวัเรอืนทีเ่ผชญิปัญหารายไดฟ้ื้นตวัชา้ ท่ามกลางค่าครองชพีทีส่งูขึน้เรว็ รวมไปถงึภาระหนี้สูง 
และมแีนวโน้มจะกลายเป็นปัญหาหนี้สะสมในระยะยาว จากผลส ารวจ SCB EIC Consumer Survey 2567 พบว่า 
โดยเฉลี่ยของกลุ่มคนในทุกระดบัรายไดเ้กอืบ 40% มปัีญหาในการจ่ายหนี้ และสดัส่วนคนมีปัญหานี้จะเพิม่ขึน้ใน
กลุ่มคนทีม่รีายไดล้ดลง โดยจะคา้งช าระหนี้บ่อยครัง้หรอืบางครัง้ และแมว้่าจะช าระหนี้สม ่าเสมอแต่เป็นการช าระ
หนี้แบบขัน้ต ่า ส่งผลใหห้นี้สนิเพิม่จากภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้จากการช าระหนี้ไม่เตม็จ านวน ในระยะขา้งหน้า สถาบนั
การเงนิจงึมแีนวโน้มทีจ่ะเข้มงวดในการปล่อยสนิเชื่อมากขึน้อีก และจะกลายเป็นแรงกดดนัส าคญัต่อการบรโิภค 
แมว้่าจะมปัีจจยับวกจากการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายในเดอืน ต.ค. ลง 0.25% เพื่อช่วยบรรเทาภาระหนี้ของ
ลูกหนี้ (ทีม่า https://www.scbeic.com/th/detail/product/private-consumption-201124)  

https://www.scbeic.com/th/detail/product/private-consumption-201124
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แนวโน้มการบรโิภคภายในประเทศในปี 2567 คาดว่าจะขยายตวัราวรอ้ยละ 2.8 – 3.0 แมว้่าการบรโิภคจะ
ยงัเตบิโตไดแ้ต่ยงัอยู่บนความทา้ทายหลายดา้นซึง่สอดคล้องไปกบัทศิทางของเศรษฐกจิและก าลงัซื้อของผูบ้รโิภค 
โดยการขยายตวัของการบรโิภคภายในประเทศมปัีจจยัมาจาก 1. การกลบัมาของนักท่องเทีย่วต่างชาตซิึ่งคาดว่า
จะมีจ านวนราว 13 – 20 ล้านคน 2. กิจกรรมเศรษฐกิจในประเทศที่ขบัเคลื่อนได้ตามปกติจากการที่ผู้บริโภค
กลบัมาใชช้วีติแบบปกตอิกีครัง้ 3. ผลของมาตรการส่งเสรมิของภาครฐั และ 4. การใชจ้่ายทีอ่าจเพิม่ขึน้ในช่วงการ
เลอืกตัง้ทีค่าดว่าจะมขีึน้ในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2566 ซึ่งปัจจยัทีไ่ดก้ล่าวไปขา้งตน้จะเป็นปัจจยัหนุนใหภ้าพรวม
การบรโิภคภายในประเทศยงัคงขยายตวัไดโ้ดยเฉพาะช่วงครึง่ปีแรกของปี 2566 

อย่างไรกด็ใีนช่วงครึง่ปีหลงั ยงัคงตอ้งรอตดิตามมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ รวมถงึนโยบายของรฐับาลชุด
ใหม่ ท่ามกลางสถานการณ์ค่าครองชพีทีย่งัอยู่ระดบัสงู ประกอบกบัก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีย่งัฟ้ืนตวัไมท่ัว่ถงึ ส่งผล
ให้การเตบิโตของการบรโิภคภายในประเทศในปี 2567 แม้จะใหภ้าพทีข่ยายตวัต่อเนื่อง แต่คงเป็นไปดว้ยความ
ระมดัระวงัและยงัเผชญิกบัโจทยท์า้ทายรอบดา้น ซึง่จะมผีลต่อการฟ้ืนตวัของการบรโิภคในแต่ละกลุ่มทีแ่ตกต่างกนั 
(ทีม่า: ศูนยว์จิยักสกิรไทย) 

ภาพรวมและแนวโน้มอตุสาหกรรมอาหาร Ethnic Food (อาหารท้องถ่ิน) และอาหาร Specialty 

ขนาดตลาดอาหารทอ้งถิน่ทัว่โลก มมีลูค่าอยู่ที ่86.90 พนัลา้นเหรยีญสหรฐัในปี 2567 และคาดว่าจะเตบิโต
จาก 92.76 พนัล้านเหรียญสหรฐัในปี 2568 เป็น 153.21 พนัล้านเหรียญสหรฐัภายในปี 2575 โดยมีอตัราการ
เติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ที่ 7.43% ในช่วงระยะเวลาคาดการณ์ ภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิก ครองส่วนแบ่งตลาด
อาหารชาตพินัธุม์ากทีสุ่ด 47.15% ในปี 2567 

อาหารท้องถิ่น หมายถึง อาหารที่มีต้นก าเนิดจากมรดกทางวฒันธรรมของกลุ่มท้องถิ่น ซึ่งใช้ความรู้
เกีย่วกบัวตัถุดบิทอ้งถิน่จากพชืและสตัวใ์นการประกอบอาหาร การพฒันาดา้นนวตักรรมในภาคส่วนอาหารแปรรูป
และอาหารแช่แขง็มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องในช่วงไม่กี่ปีทีผ่่านมา นอกจากนี้ ผูป้ระกอบการในตลาดยงัมุ่งเน้นไป
ทีก่ารขยายกลุ่มผลติภณัฑข์องตนในทุกภูมภิาค โดยการเปิดตวัผลติภณัฑอ์าหารทอ้งถิน่ในตลาดต่างประเทศ 

โมเดลธุรกจิใหม่และแนวทางสร้างสรรค์ ก าลงัถูกน ามาใชเ้พื่อรบัมอืกบัปัญหาทีผู่ผ้ลติต้องเผชญิอนัเป็น
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 นอกจากนี้ กลยุทธ์ทางการตลาดที่เป็นนวตักรรม คาดว่าจะช่วย
ขยายขอบเขตของผูผ้ลติไปสู่ระดบัโลก และสร้างโอกาสทางธุรกจิทีน่่าสนใจส าหรบัวธิกีารน าเสนอและจ าหน่าย
อาหารทอ้งถิน่ในอนาคต 

อกีทัง้ แนวโน้มการเดนิทางทีเ่พิม่ขึน้ ทัว่โลกจะช่วยกระตุน้การเตบิโตของตลาด เน่ืองจากนักเดนิทางจะได้
สัมผัสและน าวัฒนธรรมการบริโภคอาหารอาหารท้องถิ่นจากท้องถิ่นไปเผยแพร่ต่อในระดับสากล   
(ทีม่า: https://www.fortunebusinessinsights.com/ethnic-foods-market-102264)  

แนวโน้มและปัจจยัขบัเคลื่อนตลาดในประเทศไทย 

ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผูเ้ล่นส าคญัของตลาดอาหารทอ้งถิน่ในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก เน่ืองจากอาหารไทย
ไดร้บัความนิยมอย่างสูงในตลาดต่างประเทศ รวมถงึการเตบิโตของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปและอาหารแช่แขง็ 
ปัจจยัหลกัทีส่่งผลต่อการเตบิโตของตลาดในประเทศไทย ไดแ้ก่: 
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(1) ความนิยมของอาหารไทยในตลาดโลก 

อาหารไทย เช่น ตม้ย ากุง้ ผดัไทย และแกงเขยีวหวาน เป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวาง ท าใหผู้ผ้ลติไทยสามารถ
ขยายตลาดไปยงัภูมภิาคอื่นไดง้า่ย 

(2) การเตบิโตของอุตสาหกรรมอาหารแปรรปูและอาหารแช่แขง็ 

การพฒันาอาหารไทยส าเร็จรูป เช่น อาหารแช่แขง็ อาหารพร้อมรบัประทาน และซอสปรุงรส ช่วยให้
สามารถเขา้ถงึตลาดต่างประเทศไดม้ากขึน้ 

(3) การท่องเทีย่วและวฒันธรรมอาหาร 

นักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางมายงัประเทศไทยมกัน าวฒันธรรมการบรโิภคอาหารไทยกลบัไปยงัประเทศของตน 
ส่งผลใหค้วามตอ้งการอาหารไทยในตลาดต่างประเทศเพิม่ขึน้ 

(4) การสนับสนุนจากภาครฐัและนโยบายส่งเสรมิการส่งออก 

รฐับาลไทยมนีโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหาร เช่น การส่งเสรมิผูป้ระกอบการ SME ในอุตสาหกรรม
อาหาร และโครงการ "ครวัไทยสู่ครวัโลก" 

(5) ความตอ้งการอาหารทอ้งถิน่ในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ 

คนไทยเริม่ใหค้วามสนใจกบัอาหารทอ้งถิน่จากประเทศอื่นมากขึน้ เช่น อาหารญี่ปุ่ น เกาหล ีและเมก็ซกินั 
ท าใหต้ลาดอาหารน าเขา้ขยายตวัอย่างต่อเนื่อง 

• โอกาสทางธุรกจิส าหรบัประเทศไทย 
• การพฒันาอาหารไทยส าเรจ็รปูและอาหารแช่แขง็เพื่อส่งออก 
• การสรา้งแบรนดอ์าหารไทยในตลาดต่างประเทศ 
• การลงทุนในเทคโนโลยกีารผลติและการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ 
• การขยายช่องทางการจ าหน่ายผ่าน E-commerce และแพลตฟอรม์ดจิทิลั 

ตลาดอาหารทอ้งถิน่ในประเทศไทยยงัคงมศีกัยภาพสงู เน่ืองจากอาหารไทยไดร้บัความนิยมในระดบัสากล 
และอุตสาหกรรมอาหารของไทยมีความแข็งแกร่ง ทัง้นี้ ผู้ประกอบการไทยควรให้ความส าคญักับการพฒันา
ผลติภณัฑ์ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป และใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่ เหมาะสมเพื่อขยาย
ตลาดในอนาคต 

อาหารทอ้งถิน่ส่วนใหญ่แลว้จะเป็นอาหารของชาวต่างชาตซิึง่ปัจจุบนัผูบ้รโิภคสหรฐัฯ หนัมาใหค้วามสนใจ
อาหารของชาวต่างชาติมากขึ้น เช่น อาหารของคนเอเชยี อาหารเมดิเตอร์เรเนียน อาหารฮิสแปนิกและมกีาร
ดดัแปลงมาผสมผสานกบัอาหารทอ้งถิน่ โดยตลาดอุตสาหกรรมอาหารทอ้งถิน่มส่ีวนแบ่งตลาดตามทวปีสามารถ
แบ่งออกเป็นรอ้ยละ 31.9 เป็นทวปียุโรป รอ้ยละ 27.8 เป็นทวปีอเมรกิา รอ้ยละ 26.0 เป็นทวปีเอเชยี และ อื่น ๆ 
อกีรอ้ยละ 14.3 โดยเหตุผลหลกัทีท่ าใหต้ลาดอุตสาหกรรมอาหารทอ้งถิน่เตบิโตขึน้เนื่องมาจากอตัราการย้ายถิ่น
ฐานที่เพิม่ขึ้น ซึ่งการย้ายถิ่นฐานเพิม่ขึน้เนื่องจากสาเหตุหลายประการ เช่น โอกาสในการในท างาน ปัจจยัดา้น
สิ่งแวดล้อม วตัถุประสงค์ด้านการศึกษา เป็นต้น ปัจจยัหนึ่งที่เพิ่มความต้องการอาหารท้องถิ่นคือการเข้าถึง
ผู้บริโภคที่มากขึ้นของซูเปอร์มาร์เก็ตที่เน้นขายสินค้าเฉพาะกลุ่ม Ethnic Food (specialized ethnic food 
supermarket chains) ในขณะเดียวกันผู้ผลิตอาหารท้องถิ่นก็ให้ความส าคญักับพฒันาผลิตภณัฑ์ในปัจจยัด้าน
ความสะดวก คุณภาพของอาหาร รปูแบบอาหาร และรปูแบบบรรจุภณัฑข์องผลติภณัฑ ์โดย Mordor Intelligence 
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คาดการณ์ว่า ตลาดอุตสาหกรรมอาหาร Ethnic Food จะเติมโตขึน้สูงถึง 62.1 พนัล้านเหรยีญสหรฐัภายใน 5 ปี
ขา้งหน้า โดยจะเป็นการเตบิโตแบบถวัเฉลี่ยสูงถงึรอ้ยละ 8.3 ต่อปีจากมูลค่าตลาด 38.7 พนัล้านเหรยีญสหรฐัใน
ปัจจุบนั เกี่ยวกบัอุตสาหกรรมอาหารท้องถิ่นทัว่โลกและความนิยมของอาหารไทย สามารถสรุปผลกระทบทาง
เศรษฐกจิของอาหารทอ้งถิน่ในประเทศไทยส าหรบัปี 2566 และ 2567 ไดด้งันี้ 

การบรโิภคอาหารทอ้งถิน่ภายในประเทศคงมแีนวโน้มเตบิโตต่อเน่ือง โดยไดร้บัแรงหนุนจากความนิยมใน
การรบัประทานอาหารเพื่อสุขภาพ ความต้องการความสะดวกสบาย และความภาคภูมใิจในอาหารทอ้งถิน่ ซึ่งจะ
ส่งผลใหผู้ผ้ลติอาหาร รา้นอาหาร และรา้นคา้ปลกีอาหารไทยมรีายไดเ้พิม่ขึน้การส่งออกอาหารและวตัถุดบิอาหาร
ไทยยงัคงขยายตวั เนื่องจากความนิยมของอาหารไทยในตลาดโลก รายไดจ้ากการส่งออกจงึเป็นปัจจยัส าคญัใน
การขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของอุตสาหกรรมอาหารและภาคเกษตรของประเทศ 

การท่องเทีย่วเชงิอาหารไทยดงึดูดนักท่องเที่ยวเขา้มาในประเทศ ท ารายได้ใหก้บัธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น 
โรงแรม บรกิารท่องเทีย่ว อย่างไรกต็าม ระดบัการท่องเทีย่วไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิโลก นโยบายของ
รัฐบาลในการส่งเสริมอาหารไทย นวัตกรรมด้านอาหาร และการตลาด อาจช่ วยสนับสนุนการเติบโตของ
อุตสาหกรรมผ่านการลงทุน การส่งออก และแคมเปญท่องเทีย่วต่างๆ 

แนวโน้มการบรโิภคเช่น ความใส่ใจสุขภาพ การทดลองผสมผสานอาหารไทยกบัอาหารนานาชาติ และ
ความต้องการอาหารส าเร็จรูปที่สะดวก ส่งผลต่อรูปแบบการผลติและบรโิภคอาหารเอธนิคภายในประเทศ เพื่อ
ประเมนิผลกระทบทางเศรษฐกิจทีแ่น่นอน จ าเป็นต้องวเิคราะห์ขอ้มูลการใชจ้่ายของผู้บรโิภค มูลค่าการส่งออก 
รายได้จากการท่องเที่ยว และผลลพัธ์จากนโยบายต่างๆ ในปี 2566 และ 2567 อย่างละเอียด แต่โดยรวมแล้ว
อุตสาหกรรมอาหารเอธนิคของไทยน่าจะยงัคงเตบิโตและมส่ีวนสรา้งรายไดใ้หก้บัเศรษฐกจิในช่วงเวลาดงักล่าว อนั
เน่ืองมาจากความนิยมของอาหารไทยในระดบัสากล (ทีม่า:กรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ) 

ภาพรวมและแนวโน้มอตุสาหกรรมอาหารสตัวเ์ล้ียง 

ตลาดอาหารสตัวเ์ลีย้งในประเทศไทยปี 2567 -2568 มกีารเตบิโตในระดบัปานกลาง เน่ืองจากปัจจยัต่างๆ 
เช่น ความต้องการของผู้บริโภคที่มุ่งเน้นตัวเลือกที่คุ้มค่าและการตระหนักถึงสุขภาพของสตัว์เลี้ยงที่เพิ่มขึ้น 
อย่างไรกต็าม การเตบิโตของตลาดยงัคงถูกกระทบจากความทา้ทายทางเศรษฐกจิและการแข่งขนัจากผลติภณัฑ์
อาหารสตัวแ์บบดัง้เดมิ 

ความต้องการของลูกค้า 

เนื่องจากอตัราการเลี้ยงสตัวเ์ลี้ยงในประเทศไทยเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กดิความตอ้งการอาหารสตัว์
ระดบัพรเีมยีมและผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นธรรมชาตสิูงมากขึน้ แนวโน้มนี้เกดิจากการทีผู่บ้รโิภคตระหนักถงึความส าคญั
ของโภชนาการส าหรบัสตัว์เลี้ยงมากขึ้น รวมถึงต้องการมอบการดูแลที่ดีที่สุดให้กับสตัว์เลี้ยงที่เปรียบเสมอืน
สมาชกิในครอบครวัของพวกเขา นอกจากนี้ การทีเ่จา้ของสตัวเ์ลีย้งตอ้งท างานเป็นเวลานานหรอืเดนิทางบ่อย ท า
ใหม้คีวามตอ้งการเพิม่ขึน้ส าหรบัอาหารสตัวท์ีส่ะดวกและพรอ้มรบัประทาน แนวโน้มการใหค้วามส าคญักบัสุขภาพ
และความสะดวกสบายในตลาดอาหารสตัวเ์ลีย้งนี้ไดร้บัอทิธพิลจากวฒันธรรมทีม่องว่าสตัวเ์ลีย้งเป็นส่วนส าคญัของ
ครอบครวั 

แนวโน้มในตลาด 

ตลาดอาหารสตัวเ์ลี้ยงในประเทศไทยก าลงัเปลี่ยนแปลงไปสู่ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นธรรมชาตแิละออร์แกนิกมาก
ขึ้น โดยมแีรงขบัเคลื่อนจากความตระหนักที่เพิม่ขึ้นของผู้บรโิภคเกี่ยวกบัประโยชน์ต่อสุขภาพของอาหารสตัว์
ประเภทนี้ ส่งผลใหเ้กดิความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ส าหรบัแบรนด์อาหารสตัวร์ะดบัพรเีมยีมทีใ่ชว้ตัถุดบิจากธรรมชาติ
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คุณภาพสูง คาดว่าแนวโน้มนี้จะด าเนินต่อไปในอนาคต ท าให้ตลาดอาหารสตัว์เลี้ยงในประเทศไทยมแีนวโน้ม
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเปิดโอกาสใหก้บัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในอุตสาหกรรมในการตอบสนองต่อความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงไปของเจ้าของสัตว์เลี้ยงผ่านผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรม นอกจากนี้ แนวโน้มนี้ยังอาจส่งผลดีต่อ
อุตสาหกรรมสุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ขีองสตัวเ์ลีย้งโดยรวมในประเทศไทย 

ปัจจยัเฉพาะในประเทศ 

ตลาดอาหารสตัว์เลี้ยงในประเทศไทยยงัคงเติบโตต่อเนื่องจากการขยายตวัของเมอืงและอตัราการเลี้ยง
สัตว์เลี้ยงที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีความต้องการอาหารสัตว์ระดับพรีเมียมและผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติเพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้ กฎระเบยีบที่เขม้งวดเกี่ยวกับการน าเขา้อาหารสตัว์ของประเทศไทยยงัสร้างโอกาสให้กบัผู้ผลิตใน
ประเทศในการพฒันาผลติภณัฑท์ีต่อบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของสตัวเ์ลีย้งไทย อกีทัง้วฒันธรรมของไทยที่
ใหค้วามส าคญักบัสตัวเ์ลีย้งท าใหเ้จา้ของสตัวเ์ลีย้งเตม็ใจทีจ่ะใชจ้่ายมากขึน้กบัอาหารสตัวท์ีม่คีุณภาพสงู 

ปัจจยัมหภาคทีเ่กีย่วขอ้ง 

ตลาดอาหารสตัวเ์ลีย้งในประเทศไทยไดร้บัอทิธพิลจากปัจจยัมหภาค เช่น ก าลงัซื้อของผูบ้รโิภค นโยบาย
ภาครฐั และสภาพเศรษฐกิจโดยรวม การเติบโตของชนชัน้กลางและรายได้ที่เพิม่ขึ้นน าไปสู่การเลี้ยงสตัว์เลี้ยง
ที่มากขึ้น ซึ่งช่วยผลกัดนัความต้องการอาหารสตัว์พรเีมยีมและผลติภณัฑ์เฉพาะทาง นอกจากนี้ นโยบายของ
ภาครฐัทีเ่อื้อประโยชน์และการลงทุนในภาคเกษตรกรรมช่วยสนับสนุนการผลติวตัถุดบิคุณภาพสูงส าหรบัอาหาร
สตัว์ ซึ่งเป็นปัจจยัทีช่่วยขบัเคลื่อนตลาด อย่างไรกต็าม ความผนัผวนของราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ในตลาดโลกและ
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิอาจส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมการใชจ้่ายของผูบ้รโิภคและประสทิธภิาพโดยรวมของ
ตลาด (ทีม่า https://www.fortunebusinessinsights.com/ethnic-foods-market-102264)  

การส่งออกอาหารสตัวเ์ลีย้งของประเทศไทยในปี 2566 มกีารขยายตวัอกีครัง้ในช่วงปลายปี 2566 หลงัจาก
ทีม่กีารหดตวัมาตลอดตัง้แต่ต้นปี ซึ่งในเดอืนพฤศจกิายน 2566 มมีูลค่าการส่งออกอาหารสตัว์เลี้ยงของประเทศ
ไทยมีมูลค่า 222 ล้านเหรียญสหรฐั เพิ่มขึ้น 3% เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีตลาด
ส่งออกส าคญัคอื สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น มาเลเซีย อิตาล ีและออสเตรเลยี ในปี 2565 ไทยเป็นผูส่้งออกอาหารสตัว์
เลี้ยงอนัดบั 6 ของโลก มมีูลค่าการส่งออกอาหารสตัว์เลี้ยง 2,803 ล้านเหรยีญสหรฐั และเป็นสดัส่วน 3.36% ของ
การส่งออกสนิคา้อาหารสตัว์เลี้ยงของโลก ขยายตวั 16.46% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2564 โดยมปีระเทศทีส่่งออก
อนัดบั 5 แรกของโลกไดแ้ก่ เนเธอร์แลนด์ เยอรมนี สหรฐัอเมรกิา ฝรัง่เศส และจนี เฉพาะในส่วนของอาหารสุนัข
และแมว ประเทศไทยอยู่ในอนัดบั 3 ของโลก รองจากเยอรมนี และสหรฐัอเมรกิา โดยมยีอดการส่งออก 2,434 ลา้น
เหรยีญสหรฐั ขยายตวั 19.33% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2564 หรอืเป็นสดัส่วน 5.51% ของการส่งออกสนิคา้อาหาร
สุนัขและแมวทัว่โลก 

จากการส ารวจพฤติกรรมของผู้บริโภคทัว่โลกปี 2566 ของ Euromonitor International Voice of  
the Consumer: Digital Consumer Survey พบว่า มแีนวโน้มส าคญัทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมและความต้องการในการ
เลอืกซื้ออาหาร และผลติภณัฑด์แูลสตัวเ์ลีย้งของผูบ้รโิภคในยุคปัจจุบนั 

(1) การเน้นความส าคญัของสตัวเ์ลีย้งเป็นส่วนหนึ่งของครอบครวั (Pet Humanization) 

(2) การใหค้วามส าคญักบัสุขภาพของสตัวเ์ลีย้งเหมอืนกบัสุขภาพของผูเ้ลีย้ง 

(3) การจดัจ าหน่ายอาหารและผลิตภัณฑ์ดูแลสตัว์เลี้ยงผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ควบคู่กัน 
(Omni Channel) 

https://www.fortunebusinessinsights.com/ethnic-foods-market-102264
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(4) การใหค้วามส าคญัในเรื่องสิง่แวดล้อม และความยัง่ยนื ใชบ้รรจุภณัฑท์ีค่ านึงถงึความยัง่ยนื ไม่ส่งผล
กระทบต่อสิง่แวดลอ้ม (ทีม่า อนิโฟเควสท ์12 ม.ค. 67, Frost & Sullivan, SCB EIC) 

ภาพรวมและแนวโน้มอุตสาหกรรมอาหารโปรตนีทางเลอืก (Alternative protein) 

คนไทยกว่า 7.2 ล้านคน ไม่บรโิภคเนื้อสตัว์ และกว่า 50% กระจายอยู่ในพื้นที่ภาคกลางและกรุงเทพฯ 
ผู้บริโภคคุ้นเคยกับโปรตีนทางเลือกจากนวตักรรมอาหารใหม่ มากขึ้น หลงัจากท าตลาดในไทยมากกว่า 5 ปี 
ปัจจุบนัผูบ้รโิภคกว่า 7.2 ล้านคน ไม่บรโิภคเนื้อสตัว์  และกว่า 50% ของกลุ่มดงักล่าว อยู่ในพืน้ทีภ่าคกลางและ
กรุงเทพฯ ส่งผลใหค้าดว่ายงัเป็นพืน้ทีศ่กัยภาพในการขยายตลาด เนื่องจากมกี าลงัซื้อสงูกว่าภูมภิาคอื่น  

ปี 2567 คาดมูลค่าตลาดโปรตนีทางเลอืกจากนวตักรรมอาหารใหม่อยู่ที ่9,700 ล้านบาท โต 3.2% จาก
ความหลากหลายของผลติภณัฑแ์ละจ านวนผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ 

การตอบรบัโปรตนีทางเลอืกจากนวตักรรมอาหารใหม่ทีม่มีากขึน้ ท าใหจ้ านวนผลติภณัฑแ์ละช่องทางการ
ขายเพิม่ขึ้น ผู้บรโิภคจงึเขา้ถึงสนิค้าได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มผู้บรโิภคมงัสวิรตัิแบบยืดหยุ่น หรอื Flexitarian  
และกลุ่ม Vegan ศูนยว์จิยักสกิรไทย คาดว่า มลูค่าตลาดโปรตนีทางเลอืกจากนวตักรรมอาหารใหม่ปี 2567 จะอยูท่ี ่
9,700 ล้านบาท ขยายตวั 3.2% โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลกินเจที่ผูป้ระกอบการจะเพิม่ก าลงัการผลติกว่า 30% 
(ตลอดช่วงกนิเจ 10 วนั) และคาดว่าน่าจะสามารถเพิม่ยอดขายไดร้าว 30% เทยีบกบัช่วงปกต ิ กลุ่มเครื่องดื่มแมม้ี
ส่วนแบ่งตลาดเพยีง 39% แต่ยงัโตสูงกว่ากลุ่มอาหาร จากราคาต่อหน่วยทีเ่ขา้ถงึง่ายและมสีนิคา้หลากหลายแบ
รนดใ์หเ้ลอืก 

ศูนย์วจิยักสกิรไทยมองว่า ปี 2567 - 2568 ตลาดโปรตนีทางเลอืกจากนวตักรรมอาหารใหม่กลุ่มเครื่องดื่ม
แมม้สีดัส่วนเพยีง 39% แต่มแีนวโน้มเตบิโต 6.1% จากราคาต่อหน่วยทีเ่ขา้ถงึง่ายและความนิยมในการประยุกต์
เป็นส่วนผสมของเมนูเครื่องดื่มส าหรบัคนรกัสุขภาพ รวมถงึผูแ้พน้มววั นมถัว่เหลอืง เป็นตน้ 

ขณะทีก่ลุ่มอาหารในปีนี้คาดว่าโตเพยีง 1.4% แมผู้ป้ระกอบการจะพยายามท าใหร้ะดบัราคาต่อหน่วยไม่
แตกต่างมากนักจากอาหารทัว่ไป เช่น อาหารส าเรจ็รูปทีข่ายในรา้นสะดวกซื้อ แต่มหีลายรายการทีร่าคาต่อหน่วย
ยงัสงู เช่น กลุ่มวตัถุดบิ (เน้ือบดจากพชื) อาหารพรอ้มทาน (หมป้ิูงจากพชื) จงึท าใหผู้บ้รโิภคอาจไม่ไดเ้ลอืกซื้อใน
ความถี่ทีม่าก ธุรกจิยงัมคีวามเสีย่งจากการแข่งขนัรุนแรงทัง้จากสนิคา้ทีผ่ลติในประเทศและสนิค้าน าเขา้ รวมถงึ
ตน้ทุนวตัถุดบิทีผ่นัผวน  การแขง่ขนัรุนแรงจากกลุ่มอาหารโปรตนีทางเลอืกดว้ยกนัเอง ทัง้ทีผ่ลติไดใ้นประเทศและ
น าเขา้ทีเ่ขา้มาท าตลาดในไทยมากขึน้ อาท ิสงิคโปร ์จนี สหรฐัฯ โดยเฉพาะกลุ่มเครื่องดื่ม ส่งผลใหม้สีนิคา้ในตลาด
มากกว่า 100 แบรนด ์และกลุ่มอาหารทัว่ไปทีม่หีลากหลาย ทัง้ระดบัราคา ประเภทอาหารและแหล่งเลอืกซื้อ ส่งผล
ใหผู้บ้รโิภคสามารถปรบัพฤตกิรรมการบรโิภคไปตามก าลงัซื้อมอียู่ในแต่ละช่วงเวลา โดยเฉพาะกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่า-
ปานกลาง  ต้นทุนวตัถุดบิทีย่งัผนัผวนและมแีนวโน้มจะขยบัสูงขึน้ โดยต้นทุนวตัถุดบิมสีดัส่วนราว 40-50% ของ
ต้นทุนการผลติทัง้หมด  ดว้ยสภาพอากาศทีแ่ปรปรวนอาจกระทบกบัผลผลติและราคา โดยเฉพาะถัว่เหลอืงทีส่่วน
ใหญ่ยงัพึง่พาการน าเขา้เกอืบทัง้หมด รวมถงึวตัถุดบิทีผ่ลิตไดใ้นประเทศยงัไม่เพยีงพอ อาท ิถัว่เขยีว เหด็แครง 
(ทีม่า: https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/Alt-Proteins-CIS3520-FB-27-09-
24.aspx)  

ตลอดช่วงเวลาระหว่างปี 2566 ถึง 2573 ตลาดโปรตีนทางเลือกแสดงให้เห็นถึงทิศทางการเติบโต 
ทีต่่อเนื่องและเชงิบวก เป็นสญัญาณทีด่สี าหรบัอุตสาหกรรม ปัจจยัทีส่ าคญัในการขบัเคลื่อนการเตบิโตของตลาดนี้
รวมถงึความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ การก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีและการเปลี่ยนแปลงในการตดัสนิใจของ
ผูบ้รโิภค 

https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/Alt-Proteins-CIS3520-FB-27-09-24.aspx
https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/Alt-Proteins-CIS3520-FB-27-09-24.aspx


 

- 27 - 

ปัจจยัที่ส าคญัที่ขบัเคลื่อนตลาดโปรตนีทางเลอืกคอืการเพิม่ความตระหนักของผูบ้รโิภคในเรื่องสุขภาพ
และสุขภาพอนามยั การตระหนักทีสู่งขึน้นี้ไดผ้ลลพัธ์ในการเพิม่การต้องการของผลติภณัฑ์โปรตนีทางเลอืกที่ถูก
มองเห็นว่าเป็นทางเลือกที่สุขภาพดีและเป็นธรรมชาติมากขึ้น นอกจากนี้ การก้าวหน้าทางเทคโนโลยภีายใน
อุตสาหกรรมโปรตนีทางเลอืกไดน้ าไปสู่การเกดิขึ้นของวธิกีารผลติทีม่ปีระสทิธภิาพและยัง่ยนืมากขึ้น ท าใหเ้พิม่
การเติบโตของตลาดเป็นอย่างมาก อีกทัง้ ผู้เล่นรุ่นใหญ่ในอุตสาหกรรมก าลงัลงทุนอย่างมากทีค่าดว่าจะเป็นตวั
ขบัเคลื่อนนวตักรรมและกระตุน้การขยายตวัของตลาด การลงทุนเหล่านี้มุ่งหน้าไปสู่การพฒันาผลติภณัฑใ์หม่และ
การขยายเครอืขา่ยการกระจายสนิคา้ ซึง่ในศกัยภาพจะกระตุน้ความตอ้งการในอนาคต 

การมองโลกส าหรบัตลาดโปรตีนทางเลอืกเป็นเชงิบวก ด้วยการเติบโตที่เร่งรบีที่คาดหวงัไว้ในอนาคต 
ความต้องการของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหารโปรตีนทางเลือกใน
สหรฐัอเมรกิามกีารเติบโตที่ชะลอตวัลงในปี 2565 เนื่องด้วยสภาวะเงนิเฟ้อที่อยู่ในระดบัสูง ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกจิรวมถงึก าลงัซื้อของผูบ้รโิภค  ท าใหอุ้ตสาหกรรมเนื้อทีท่ าจากจากพชื (Plant-based meat) มกีารเตบิโต
ลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.4 เนื่องจากราคาของเนื้อที่ท าจากพืชสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับเนื้อสตัว์ ในขณะที่
ผลติภณัฑน์มทีท่ าจากพชื (Plant-based dairy) ยงัคงเตบิโตไดด้โีดยขยายตวัรอ้ยละ 12.0  ในภาพของการเตบิโต
ในระยะยาวอุตสาหกรรมโปรตนีทางเลอืกยงัมโีอกาสเตบิโตอกีมาก โดยในปี 2563 อาหารโปรตนีทางเลอืกคดิเป็น
รอ้ยละ 2.0 ของการบรโิภคโปรตนีทัง้หมดหรอืราว 13 พนัล้านดอลลาร์สหรฐัBoston Consulting Group ไดม้กีาร
ประเมนิว่า สดัส่วนโปรตีนทางเลอืกจะปรบัตวัสูงขึน้เป็นร้อยละ 8.0 หรอืมูลค่าอุตสาหกรรม 97 พนัล้านเหรยีญ
สหรฐัในปี 2573  โดยเหตุผล 3 ด้านหลกัที่ท าให้อุตสาหกรรมอาหารทางเลือกมีแนวโน้มที่จะได้รบัความนิยม
ต่อเนื่องและอาจขยายตวัไดใ้นระยะต่อไป คอื 

1. สิ่งแวดล้อมและความยัง่ยืน อุตสาหกรรมเกษตรปศุสัตว์เป็นหนึ่งในกิจกรรมหลักที่สร้างมลพิษต่อ
สิง่แวดล้อม โดยกว่า 1 ใน 4 ของปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัว่โลกมาจากการผลติอาหารและ
เกษตรกรรมโดยเฉพาะในการท าปศุสตัวโ์คเนื้อทีม่กีารปล่อยก๊าซมเีทนจ านวนมากจากกระบวนการย่อย
อาหารของววั 

2. สุขภาพและวถิชีวีติยุคใหม่ การเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารประกอบกบัความกา้วหน้าทางวทิยาศาสตร์สุขภาพ 
ได้สร้างความตื่นตวัและท าให้คนจ านวนมากเริม่หนั มาใส่ใจดูแลสุขภาพและการบรโิภคอาหารที่ดตี่อ
สุขภาพมากยิง่ขึน้ 

3. เทคโนโลยีพัฒนาการด้านเทคโลยีโดยเฉพาะในสาขาเทคโนโลยีชีวภาพด้านอาหาร ( food 
biotechnology) นวตักรรมอาหาร (food innovation) รวมถงึเทคโนโลยดีา้นการเกษตรสมยัใหม่ (smart 
farming) ท าใหก้ารคดิคน้อาหารทางเลอืกเพื่อมาทดแทนกระบวนการผลติเนื้อสตัวแ์บบดัง้เดมิเป็นจรงิได้
มากขึน้ 

ส าหรบัอุตสาหกรรมอาหารโปรตีนจากพืชในประเทศ ข้อมูลจากศูนย์วจิยักสิกรไทยระบุว่า ในปี 2565 
มลูค่าตลาดโปรตนีทางเลอืกทีม่าจากนวตักรรมอาหารใหม่ น่าจะอยู่ที ่4,100 ลา้นบาท หรอืขยายตวัรอ้ยละ 5.1 ซึง่
น้อยกว่าทีเ่คยคาดไวเ้ดมิ เป็นผลมาจากปัจจยัความทา้ทาย ทัง้ในเรื่องของค่าครองชพี ภาวะเงนิเฟ้อทีเ่ร่งตวัขึ้น 
ท าให้ก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคลดลง ประกอบกบัการแข่งขนักบัอาหารโปรตีนทัว่ไปที่มหีลากหลายระดบัราคาและ
ช่องทางการจ าหน่าย ส่งผลใหผ้ลติภณัฑโ์ปรตนีทางเลอืกทีม่าจากนวตักรรมอาหารใหม่ อาจยงัเผชญิความทา้ทาย
ในการเพิม่ปรมิาณการบรโิภคเพื่อเสรมิ หรอืทดแทนมื้ออาหารหลกัในกลุ่มผู้บรโิภคส่วนใหญ่ นอกจากประเดน็
เรื่องก าลงัซื้อผู้บรโิภคและการแข่งขนักบัอาหารโปรตีนทัว่ไปแล้ว การด าเนินธุรกิจโปรตีน ทางเลือกที่มาจาก
นวตักรรมอาหารใหม่ในปี 2565 ยงัมคีวามท้าทายส าคญัจากการแข่งขนัที่เริม่รุนแรง การรุกเขา้สู่ตลาดนี้อย่าง
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จรงิจงัของผูป้ระกอบการจ านวนมากขึน้ ประกอบกบัความเสีย่งจากตน้ทุนการผลติทีเ่พิม่สงูขึน้ ภายใตส้ถานการณ์
ราคาธญัพชืโลก ราคาพลงังาน และค่าขนส่งทีย่งัมแีนวโน้มขยบัขึน้ไดอ้กีในช่วงทีเ่หลอืของปี 2565 

แต่อย่างไรกต็าม หากไม่มผีลของภาวะเศรษฐกจิค่าครองชพี และต้นทุนการผลติทีเ่ร่งตวัสูงจากภาวะเงนิ
เฟ้อ ในปี 2565 ตลาดโปรตนีทางเลอืกทีม่าจากนวตักรรมอาหารใหม่อาจเตบิโตไดร้าวรอ้ยละ 7.0 จากปีก่อน ดว้ย
ศกัยภาพของสนิคา้ทีต่อบโจทย์เทรนด์บรโิภคเรื่องสุขภาพ-สิง่แวดล้อม ประกอบกบัการเขา้สู่ตลาดนี้อย่างจรงิจงั
ของผูป้ระกอบการหลายราย น่าจะท าใหเ้กดิการลงทุน และพฒันาผลติภณัฑ์ทีต่อบโจทย์ผูบ้รโิภคมากขึน้ตามมา 
จงึคาดว่ามโีอกาสทีอ่ตัราการบรโิภคสนิค้ากลุ่มนี้จะยงัขยายตวัต่อไป ขณะที่ช่องว่างทางการตลาดส าหรบัตลาด
โปรตนีทางเลอืกทีม่าจากนวตักรรมอาหารใหม่ในไทยยงัมอีกีมาก เพราะมูลค่าตลาดของอาหารกลุ่มนี้ยงัมสีดัส่วน
เพยีงรอ้ยละ 0.6 เมื่อเทยีบกบัตลาดอาหารในกลุ่มโปรตีนทัง้หมดในไทยที่คาดว่าในปี 2565 จะมมีูลค่ากว่า 7.16 
แสนล้ านบาท  (ที่ ม า :  ศู นย์ วิจัย กสิก ร ไทย , ธนาคาร เกีย รติน าคินภัท ร , Boston Consulting Group 
,marketreportsworld) 

ภาพรวมและแนวโน้มอตุสาหกรรมตลาด Omni-channel Asian Grocery 

ธุรกจิคา้ปลกีกลุ่ม CVS (Conveneice Store), Supermarket และ Hypermarket และกลุ่มธุรกจิ Health & 
Beauty ยงัเตบิโตไดด้ ี  กลุ่มทีเ่ตบิโตไดด้ตี่อเนื่อง ยงัคงเป็นหมวดรา้นคา้สนิคา้จ าเป็น เช่น CVS, Supermarket 
และ Hypermarket ซึ่งมยีอดขายที่เติบโตรวมถึงมกีารขยายสาขาเพื่อให้เขา้ถึงผูบ้รโิภคมากขึน้ อีกทัง้ ยงัได้รบั
อานิสงสจ์ากนโยบายกระตุน้เศรษฐกจิ ขณะทีก่ลุ่มทีต่อบโจทยเ์ทรนดต์่าง ๆ กย็งัเตบิโตต่อเนื่องเช่นกนั อาท ิธุรกจิ 
Health & Beauty โดยได้รบัแรงหนุนจากกระแสรกัษาสุขภาพเชงิป้องกนั และกลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยวที่นิยมซื้อ
สนิคา้ประเภทนี้ ส าหรบักลุ่มทีเ่ตบิโตแต่ยงัมขีอ้จ ากดั ไดแ้ก่ กลุ่ม Department store เนื่องจากต้องเผชญิกบัการ
แขง่ขนัทีรุ่นแรง และก าลงัซื้อทีเ่ปราะบาง รา้นคา้เฉพาะทางทีม่คีวามหลากหลาย รวมถงึช่องทางออนไลน์ทีม่ผีูเ้ล่น
รายใหม่ ๆ ขณะทีก่ลุ่มทีม่แีนวโน้มเตบิโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป ไดแ้ก่ สนิคา้แฟชัน่ เนื่องจากเป็นสนิคา้ฟุ่มเฟือย 
และสนิคา้ Home & Garden จากการซบเซาของตลาดทีอ่ยู่อาศยั 

กลุ่ม Modern grocery : ยอดขายของทุกกลุ่ม (CVS, Supermarket, Hypermarket) กลบัไปอยู่สงูกว่าช่วง 
Pre-COVID แล้ว โดยแมว้่าการฟ้ืนตวัของก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคยงัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่ความต้องการ
ในหมวดสนิค้าจ าเป็นยงัมแีนวโน้มเตบิโตได้ต่อเนื่อง อีกทัง้ หากภาครฐัมกีารปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต ่า จะเป็นปัจจยั
บวกทีส่่งผลใหก้ าลงัซื้อของผูบ้รโิภคทยอยปรบัตวัดขีึน้ 

กลุ่ม Department store : ในสถานการณ์ก าลงัซื้อทีย่งัฟ้ืนตวัอย่างจ ากดั อาจส่งผลต่อแนวโน้มการใชจ้่าย
ในกลุ่มสนิคา้ไม่จ าเป็น อย่างไรกด็ ีกลุ่ม Department store ยงัไดแ้รงหนุนของภาคท่องเทีย่ว โดยคาดว่าจ านวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติจะกลบัมาสู่ระดบัก่อนการระบาดของโควิด ในปี 2568 ซึ่งการกลบัมาของนักท่องเที่ยว
ดงักล่าวจะช่วยเพิม่การใชจ้่ายภายในหา้งสรรพสนิคา้และส่งผลใหย้อดขายเตบิโตดขีึน้ อกีทัง้ ยงัไดปั้จจยัสนับสนุน
จากนโยบายส่งเสรมิการท่องเทีย่วในประเทศและนโยบายกระตุน้เศรษฐกจิภาครฐั 

ธุรกจิคา้ปลกีไทยเริม่วางเป้าหมายและด าเนินงานตามแนวทาง ESG  ผูป้ระกอบการคา้ปลกีในไทยมกีาร
ตัง้เป้าหมายและแผนการด าเนินงานดา้น ESG โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มผูป้ระกอบการรายใหญ่ ขณะทีผู่บ้รโิภค
เองก็มคีวามตระหนักรูถ้ึงปัญหาเรื่องสิง่แวดล้อมและใหค้วามส าคญักบัความยัง่ยนืมากขึน้ อย่างไรก็ด ีอุปสรรค
ส าคญัในการสนับสนุนสนิคา้ทีม่คีวามยัง่ยนื (Sustainable products) คอื ปัจจยัดา้นราคาทีสู่งกว่าสนิคา้ทัว่ไปและ
ตวัเลอืกทีน้่อย ดงันัน้ ผูป้ระกอบการควรเพิม่ความหลากหลายของสนิคา้และราคา เพื่อใหส้ามารถเขา้ถงึผูบ้รโิภค
ไดห้ลากหลายกลุ่มมากขึน้ ส าหรบัในดา้นการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืนัน้ พบว่ารา้นคา้ขนาดใหญ่สามารถปรบัตวั
ไดร้วดเรว็และมปีระสทิธภิาพมากกว่ารา้นคา้ขนาดเลก็ เน่ืองจากมเีงนิทุนมากกว่า ขณะทีร่า้นคา้ขนาดเลก็อาจเริม่
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จากการให้ความรู้และเริ่มวางจ าหน่ายสินค้าที่มีความยัง่ยืนให้ตรงกับก ลุ่มลูกค้า เป้าหมาย  (ที่มา : 
https://www.scbeic.com/th/detail/product/9651)  

ภาวะการแขง่ขนั 

การแข่งขนัของบริษัทเกิดจากผู้ประกอบการในต่างประเทศคู่แข่งที่ส าคญัของบริษัทในการจ าหน่าย
ผลติภณัฑ์เครื่องปรุงรสและเครื่องประกอบอาหารจากต่างประเทศ ไดแ้ก่ผูป้ระกอบการจากประเทศสหรฐัอเมรกิา 
เวยีดนาม สาธารณรฐัประชาชนจนี สงิคโปร ์และมาเลเซยี 

การแข่งขันในตลาดรับจ้างผลิต ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัท  
ในอุตสาหกรรมการผลติอาหาร คอื ราคาจ าหน่ายสนิคา้ และราคาตน้ทุนของวตัถุดบิทีม่คีวามผนัผวนไปตามราคา
ตลาดซึ่งเป็นปัจจยัทีบ่รษิทัผูผ้ลติไม่สามารถควบคุมได ้โดยลูกคา้สามารถเปลี่ยนผูร้บัจา้งผลติอาหารรายอื่นแทน
บรษิทั หากลูกคา้ไดร้บัการเสนอราคาทีพ่อใจกว่า ท าใหบ้รษิทัมีความเสีย่งจากสภาวะการแขง่ขนัในตลาดรบัจา้ง
ผลติทีอ่าจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของบรษิทัในอนาคต อย่างไรกต็าม การเปลีย่นแปลงผูผ้ลติส าหรบัลูกคา้
ทีเ่ป็นบรษิทัขนาดใหญ่อาจมตี้นทุนทีสู่งและใชเ้วลานานในการทีจ่ะท าการตรวจสอบมาตรฐานการผลติของผูผ้ลติ
รายใหม่ (High switching cost) นอกจากนี้ บรษิัทเชื่อมัน่ว่าขอ้ไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัดงัต่อไปนี้จะท าใหบ้รษิทั 
เป็นตวัเลอืกรายแรก ๆ ในการผลติสนิคา้ใหก้บับรษิัทชัน้น าระดบัโลก (1) การที่บรษิัทมุ่งเน้นการด าเนินกจิการ
อย่างยัง่ยนื (2) การเตรยีมพรอ้มในการก้าวเขา้สู่ตลาดผลติภณัฑ์อาหารแห่งอนาคต ทัง้ในด้านการผลติและการ
เขา้ถึงเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ในด้านอาหาร (Platform for the Future of Food) (3) การมสีูตรผสมอาหาร
และบรรจุภณัฑ์ที่หลากหลาย (4) การมชี่องทางการจดัจ าหน่ายทัว่โลก (5) การมสีายการผลติที่มคีวามยดืหยุ่น 
สามารถรองรับการผลิตขนาดเล็ กได้  (Small batch and lean production) (6) คุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ได้
มาตรฐานสากลดา้นความปลอดภยัดา้นอาหาร และเป็นทีย่อมรบัจากลูกคา้ทัว่โลก 

3. การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี รายละเอียด 

2534 • ก่อตัง้ในชื่อ “บรษิทั เอน็อาร ์อนิสแตนท ์โปรดวิซ์ จ ากดั” 

2539 • ส่งออกผลติภณัฑ ์OEM ไปยงัสหรฐัอเมรกิา 

2544 • ส่งออกผลิตภัณฑ์ OEM ไปยงัสหราชอาณาจกัร, เปิดตัวและส่งออกสินค้าแบรนด์ 
“พ่อขวญั” 

2546 - 2549 • ขยายการส่งออกไปมากกว่า 25 ประเทศ, ไดร้บัการรบัรองจาก BRC 

2560 • ตัง้เป้าหมายในการบรรลุการพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัสหประชาชาต ิ

• แฮตตัน แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ ากัด น าโดยคุณแดน ปฐมวาณิชย์ ได้เข้าซื้อ
กจิการบรษิทั เอน็อาร ์อนิแสตนท ์โปรดวิซ์ จ ากดั (มหาชน) 

• ร่วมเป็นสมาชกิสมาคม Plantbased Food Association 

2561 • ร่วมมอืเขา้เป็นหุน้ส่วนกบัมหาวทิยาลยัมหดิลดา้นอาหารแห่งความปลอดภยั 

• ดุสติธานีเขา้เป็นผูถ้อืหุน้เชงิกลยุทธ์ 

2562 • สนับสนุนกลุ่มโปรตนีทางเลอืก ส าหรบัผูป้ระกอบการธุรกจิSME ดว้ยทุนจดทะเบยีน 
50,000,000 เหรยีญสหรฐั 

https://www.scbeic.com/th/detail/product/9651
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ปี รายละเอียด 
• ขยายธุรกิจโดยการซื้อเทคโนโลยีผลิตบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (V-

shapes) 

2563 • ไดก้ารรบัรองในการเป็นคารบ์อนตดิลบรายแรกในประเทศไทย 

• ขยายช่องทางธุรกจิ E-commerce ดว้ย BOOSTED 

• ขยายผลติภณัฑ์บรรจุภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ( V-shapes) ในอเมรกิาเหนือ
และตะวนัออกกลางกบั Fluid Energy 

• บรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (The Stock Exchange of 
Thailand - SET) เมื่อวนัที ่9 ตุลาคม 

• เริม่เขา้ลงทุนในธุรกจิ Phuture Meat 

• เขา้ซื้อและลงทุนในบรษิทั ซติี ้ฟู้ด จ ากดั 

• ลงทุน 25% ใน Plant and Bean ในสหราชอาณาจกัร เพื่อสรา้งแพลตฟอรม์ผลติและ
จ าหน่ายอาหารทีไ่ม่มส่ีวนประกอบของเน้ือสตัวห์รอืผลผลติจากสตัว์ 

2564 • จดัตัง้บรษิทั นิวทรา รเีจนเนอเรทฟี โปรตนี จ ากดั (“NRPT”) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทุนกบั
กลุ่ม ปตท. เพื่อบุกตลาด plant-based ในภูมภิาค 

• เขา้ลงทุนในบรษิทั โบทานี เพท็แคร ์จ ากดั (“BOTANY”) 

• จดัตัง้บรษิทั รเีจนเนอเรชัน่ แคปปิตอล จ ากดั เพื่อบรหิารและจดัการการลงทุนของ
บรษิทั 

2565 • ได้ลงทุนในหุ้นสามญัของ บรษิัท อีโคลด์ จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 60 เพื่อประกอบ
ธุรกิจขุดเหมือง Cryptocurrency โดยใช้พลังงานสะอาด (Clean Cryptocurrency 
Mining) จากโรงไฟฟ้าชีวมวลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตามบริษัทได้
จ าหน่ายเงนิลงทุนนี้ไปในไตรมาส 4 ปี 2565 เนื่องจากธุรกิจนี้ไม่ได้เป็นธุรกิจหลกั
หรอืสามารถต่อยอดใหก้บับรษิทัได ้

• บรษิทั เอน็อาร์เอฟ คอนซูเมอร์ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั 
อนิดมี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั เพื่อรองรบัธุรกจิระบบการขายตรง (Omni Chanel) 

• จดัตัง้บรษิทั รเีจนเนอเรชัน่ โฮลดิง้ (สงิคโปร)์ จ ากดั ซึง่จดัตัง้เพื่อรองรบัการลงทุนใน
ต่างประเทศ 

• จดัตัง้บรษิทั รเีจนเนอเรชัน่ แคปปิตอล (เคย์แมน) จ ากดั ซึ่งจดัตัง้ในเพื่อบรหิารและ
จดัการการลงทุนในต่างประเทศ 

• ลงทุนในบรษิัท Frontline จ ากดั ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ่งเป็นบรษิัทวศิวกรรมการ
ออกแบบและสร้างระบบการก าจดัขยะชวีมวล (Biomass) โดยใช้เทคโนโลยเีฉพาะ
ทาง เพื่อผลิตก๊าซธรรมชาติทดแทน (renewable natural gas) โดยไม่ปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์จากการผลิตและดักจับคาร์บอนเป็น Biocha ซึ่งสามารถ 
น า Biocha ฝังลงดนิเพื่อฟ้ืนฟูหน้าดนิใหอุ้ดมสมบูรณ์และสามารถอุม้น ้าไดด้ ี
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ปี รายละเอียด 

2566 • ลงทุนใน บริษัท Galalane ซึ่งเป็นบริษัท Holding โดยมีบริษัทลูก 2 บริษัท คือ 
Chuanglee Limited และ  Chuanglee Cash & Carry Limited ซึ่ ง ป ร ะกอบธุ รกิจ
รา้นคา้ปลกีและคา้ส่งอาหารเอเชยีในสหราชอาณาจกัรองักฤษ 

• อนุมัติการลงทุนในบริษัท Kairous Asia Limited ซึ่งบริษัท Kairous Asia Limited 
ประกอบธุรกจิบรหิารและจดัการ (“Sponsor”) ของบรษิทั Kairous Acquisition Corp. 
Limited (“KACL”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ก่อตัง้ขึ้นเพื่อระดมทุนผ่านการ IPO บนตลาด
หลกัทรพัย์ Nasdaq เพื่อมวีตัถุประสงค์ในการควบรวมกบักจิการอื่นๆ หรอืทีเ่รยีกว่า 
Special Purpose Acquisition Company (“SPAC”) 

• จดัตัง้บรษิทัย่อย ไดแ้ก่ Bamboo Mart Limited ในหมู่เกาะเคยแ์มน เพื่อเป็นการปรบั
โครงสรา้งทางธุรกจิ รองรบัการด าเนินกลยุทธ์ในการควบรวมกบักจิการอื่นๆ หรอืที่
เรยีกว่า Special Purpose Acquisition Company (“SPAC”) 

 

4. ทรพัยสิ์นของบริษทั และบริษทัย่อยท่ีส าคญั 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครื่องปรุงรสอาหาร อาหารส าเรจ็รปูพรอ้มปรุง อาหารและเครื่องดื่ม
ส าเรจ็รูปพรอ้มรบัประทาน ทัง้นี้ จากงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมเีงนิ
ลงทุนในบรษิทัย่อยเท่ากบั 2,190.5 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ทุนช าระ
แล้ว  

(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุน
สุทธิท่ีแสดงในงบ
การเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

บรษิทั โนฟ ฟู้ดส ์จ ากดั จ าห น่ายผลิตภัณฑ์อาหารที่ ไม่มี
ส่วนประกอบของเนื้อสตัว์หรอืผลผลติ
จากสตัว ์

100 1,169.2 1,169.2 

บรษิทั เอน็อารเ์อฟ คอนซู
เมอร ์จ ากดั 

ล งทุ น ใ น ธุ ร กิ จ  Ecommerce แ ล ะ
จ าหน่ายสนิคา้ผ่านระบบ Ecommerce  

100 961.8 704.0 

บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั ผลติ น าเขา้และส่งออกอาหารส าเรจ็รปู 100 128.0 200.0 
บรษิทั 350 จ ากดั ลงทุนในธุรกจิ Decarbonization 100 2.1 - 
บรษิทั รเีจนเนอเรชัน่ 
แคปปิตอล จ ากดั 

บรหิารและจดัการการลงทุน 100 115.5 115.5 

Bamboo Mart Limited บรหิารและจดัการการลงทุน 0.27 1.8 1.8 
รวมเงินลงทุนสุทธิ 2,190.5 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรวม 17.7 ลา้นบาท มรีายละเอยีดดงันี้ 

บริษทัร่วม ลกัษณะการประกอบธรุกิจ สดัส่วนการ
ถือหุ้น  

(ร้อยละ) 

ทุนช าระ
แล้ว  
(ล้าน
บาท) 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

บรษิทั อลัฟ่า ออแกนิค จ ากดั ขายสนิคา้อุปโภคบรโิภค
ผ่านระบบสมาชกิ 

38 36.3 17.7 

รวมเงินลงทุนสุทธิ 17.7 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมค้า 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมคา้รวม 86.4 ลา้นบาท มรีายละเอยีดดงันี้ 

บริษทัร่วมค้า ลกัษณะการประกอบธรุกิจ สดัส่วนการ
ถือหุ้น  

(ร้อยละ) 

ทุนช าระ
แล้ว  

(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

บรษิทั นิวทรา รเีจนเนอเรทฟี 
โปรตนี จ ากดั 

ผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑอ์าหาร 

50 169.1 86.4 

รวมเงินลงทุนสุทธิ 86.4 

สินทรพัยถ์าวร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 สนิทรพัย์ถาวรทีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย โดยมสีนิทรพัยถ์าวรรวม 1,132 ลา้นบาท มรีายละเอยีดดงันี้ 

ท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

สถานท่ีตัง้ 

พื้นท่ี 
วตัถปุระ 
สงคก์าร
ถือครอง 

ลกัษณะ
การถือ
ครอง 

ภาระผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

ไร่ งาน ตารางวา 

1) ต าบลแคราย อ าเภอ
กระทุ่มแบน จงัหวดั
สมุทรสาคร 
(เลขโฉนด 22931) 

1 2 36 โรงงาน 
ผลติซอส 

กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 8.3 

2) ต าบลแคราย อ าเภอ
กระทุ่มแบน จงัหวดั
สมุทรสาคร 

- 2 60 โรงงานผลิ
ตเสน้ 

กรรมสทิธิ ์ จ านอง 3.2 
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สถานท่ีตัง้ 

พื้นท่ี 
วตัถปุระ 
สงคก์าร
ถือครอง 

ลกัษณะ
การถือ
ครอง 

ภาระผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

ไร่ งาน ตารางวา 

(เลขโฉนด 22942) 
3) ต าบลแคราย อ าเภอ

กระทุ่มแบน จงัหวดั
สมุทรสาคร 
(เลขโฉนด 22943)  

- 2 59 โรงงาน 
ผลติเสน้ 

กรรมสทิธิ ์ จ านอง 3.2 

4) ต าบลแคราย อ าเภอ
กระทุ่มแบน จงัหวดั
สมุทรสาคร 
(เลขโฉนด 22944) 

- 2 62 โรงงาน 
ผลติเสน้ 

กรรมสทิธิ ์ จ านอง 2.2 

5) ต าบลแคราย อ าเภอ
กระทุ่มแบน จงัหวดั
สมุทรสาคร 
(เลขโฉนด 30474) 

2 - 46 โรงงาน 
ผลติซอส 

กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 11.0 

6) ต าบลแคราย อ าเภอ
กระทุ่มแบน จงัหวดั
สมุทรสาคร 
(เลขโฉนด 47663) 

4 2 63 ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์ จ านอง 21.6 

7) ต าบลแคราย (ปลาย
คลองกระทุ่มแบน) 
อ าเภอกระทุ่มแบน 
จงัหวดัสมุทรสาคร(เลข
โฉนด 7757) 

1
0 

1 73 ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์ จ านอง  48.4 

8) ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 
(โฉนดเลขที ่47663 
และ 7757) 

- - - ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์ จ านอง 6.5 

9) ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 
(โฉนดเลขที ่30474 
และ 22931) 

- - - โรงงาน 
ผลติซอส 

กรรมสทิธิ ์
 

ไม่ม ี 1.2 

10) ต าบลตลาดจนิดา 
อ าเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม(เลข
โฉนด 93068) 
(บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) 

6 - - ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

จ านองเป็น
ประกนักบั
ธนาคารกรุง
ศรอียุธยา 
จ ากดั 

8.5 
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สถานท่ีตัง้ 

พื้นท่ี 
วตัถปุระ 
สงคก์าร
ถือครอง 

ลกัษณะ
การถือ
ครอง 

ภาระผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

ไร่ งาน ตารางวา 

11) ต าบลเจด็เสมยีน 
อ าเภอโพธาราม 
จงัหวดัราชบุร(ีเลข
โฉนด 41052) 
(บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) 

3 3 17.1 ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

(มหาชน) 
วงเงนิจ านอง
รวม 44 ลา้น

บาท 

24.7 
รวม 2 แปลง 
 

12) ต าบลเจด็เสมยีน 
อ าเภอโพธาราม 
จงัหวดัราชบุร(ีเลข
โฉนด 41053) 
(บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) 

4 3 82.1 ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

13) มลูค่าทีป่ระเมนิเพิม่
ส าหรบัทีด่นิโฉนด
เลขที ่93068 
(บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) 

- - - ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

20.3 

14) มลูค่าทีป่ระเมนิเพิม่
ส าหรบัทีด่นิโฉนด
เลขที ่41052, 41053 
(บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) 

- - - ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

10.3 

15) มลูค่าทีป่ระเมนิเพิม่
ส าหรบัทีด่นิโฉนด
เลขที ่47663, 7757 
และส่วนปรบัปรุงทีด่นิ
แปลงดงักล่าว1 

- - - ส านักงาน
และ

โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

ไม่ม ี 14.1 

16) ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 
(โฉนดเลขที ่22942 ถงึ 
22944) 

- - - ส านักงาน
และ

โรงงาน 
 

กรรมสทิธิ ์
 

ไม่ม ี 1.2 

รวมท่ีดินและส่วนปรบัปรงุท่ีดินสุทธิ 184.7 

  

 
1 เป็นมูลค่าท่ีประเมินในปี 2560 เพ่ือการบนัทึกมูลค่าทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่ีบริษทัแพทเธอร่าส์ พาร์ทเนอร์ส จ ากดั เขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดของ
บริษทั จากผูถ้ือหุ้นเดิม ซ่ึงภายหลงัในปี 2560 แพนเธอร่าส์มีการควบรวมกิจการกบับริษทั (amalgamation) 
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อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 

ล าดั
บ 

สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
การถือ
ครอง 

ภาระ
ผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ                         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 (ลา้นบาท) 
1. ต าบลแคราย อ าเภอกระทุ่มแบน 

จงัหวดัสมุทรสาคร 
อาคาร
ส านักงาน 

กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 8.4 

2. ต าบลแคราย อ าเภอกระทุ่มแบน 
จงัหวดัสมุทรสาคร 

อาคารโรงงาน กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 101.6 

3. ต าบลแคราย อ าเภอกระทุ่มแบน 
จงัหวดัสมุทรสาคร 

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร
ส านักงาน 

กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 4.2 

4. ต าบลแคราย อ าเภอกระทุ่มแบน 
จงัหวดัสมุทรสาคร 

ส่วนปรบัปรุง
อาคารโรงงาน 

กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 28.3 

5. แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
(บรษิทั โนฟ ฟู้ดส ์จ ากดั) 

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร
ส านักงาน 

เช่า  ไม่ม ี 0.4 

6. ต าบลตลาดจนิดา อ าเภอสามพราน 
จงัหวดันครปฐม  (บรษิทั ซติีฟู้ด 
จ ากดั) 

อาคาร
ส านักงานและ
โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

จด
จ านอง 

20.4 

7. ต าบลเจด็เสมยีน อ าเภอโพธาราม 
จงัหวดัราชบุร ี(บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) 

อาคาร
ส านักงานและ
โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

จด
จ านอง 

30.4 

8. มลูค่าทีป่ระเมนิเพิม่ส าหรบัอาคารและ
ส่วนปรบัปรุงอาคาร จงัหวดันครปฐม 
(บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) 

อาคาร
ส านักงานและ
โรงงาน 

กรรมสทิธิ ์
 

จด
จ านอง 

12.2 

9. ต าบลเจด็เสมยีน อ าเภอโพธาราม 
จงัหวดัราชบุร ี(บรษิทั โบทานี เพท็
แคร ์จ ากดั) 

อาคารโรงงาน เช่า ไม่ม ี 70.9 

10. ต าบลเจด็เสมยีน อ าเภอโพธาราม 
จงัหวดัราชบุร ี(บรษิทั โบทานี เพท็
แคร ์จ ากดั) 

ส่วนปรบัปรุง
อาคารโรงงาน 

เช่า ไม่ม ี 30.1 

11. ต าบลเจด็เสมยีน อ าเภอโพธาราม 
จงัหวดัราชบุร ี(บรษิทั โบทานี เพท็
แคร ์จ ากดั) 

อาคาร
ส านักงาน 

เช่า ไม่ม ี 15.1 

12. ต าบลเจด็เสมยีน อ าเภอโพธาราม 
จงัหวดัราชบุร ี(บรษิทั โบทานี เพท็
แคร ์จ ากดั) 

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร
ส านักงาน 

เช่า ไม่ม ี 1.2 
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ล าดั
บ 

สถานท่ีตัง้ 
วตัถปุระสงค์
การถือครอง 

ลกัษณะ
การถือ
ครอง 

ภาระ
ผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ                         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 (ลา้นบาท) 
13. ระบบสาธารณูปโภค (บรษิทั โบทานี 

เพท็แคร ์จ ากดั) 
โรงงาน เช่า ไม่ม ี 24.9 

14. แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร (บรษิทั รเีจนเนอ
เรชัน่ แคปปิตอล จ ากดั) 

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร
ส านักงาน 

เช่า ไม่ม ี 0.1 

15. แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร (บรษิทั เอน็อารเ์อฟ 
คอนซูเมอร ์จ ากดั) 

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร
ส านักงาน 

เช่า ไม่ม ี 0.6 

รวมอาคารและส่วนปรบัปรงุอาคารสุทธิ 348.8 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 

ล าดบั สินทรพัย ์ ลกัษณะการถือครอง 
ภาระ
ผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567  
(ล้านบาท) 

1. เครื่องจกัร กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 31.5 
2. เครื่องมอืและอุปกรณ์ กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 22.0 
3. เครื่องจกัร (บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) กรรมสทิธิ ์ จดจ านอง 17.2 
 เครื่องจกัร (บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 11.7 
4. เครื่องมอืและอุปกรณ์ (บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั) กรรมสทิธิ ์ จดจ านอง 0.3 
5. เครื่องมอืและอุปกรณ์ (บรษิทั โนฟ ฟู้ดส ์จ ากดั) กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 1.9 
6 เครื่องจกัร (บรษิทั โบทานี เพท็แคร ์จ ากดั) กรรมสทิธิ ์ จดจ านอง 52.5 
 เครื่องจกัร (บรษิทั โบทานี เพท็แคร ์จ ากดั) กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 236.7 
7. เครื่องมอืและอุปกรณ์ (บรษิทั โบทานี เพท็แคร ์

จ ากดั) 
กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 18.9 

8. อุปกรณ์ (Chunglee Cash & Carry limited) กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 2.7 
9. อุปกรณ์ (Chunglee Mini C limited) กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 1.3 
10. อุปกรณ์ (บรษิทั เอน็อารเ์อฟ คอนซูเมอร ์จ ากดั) กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 0.6 

 รวมสุทธิ 397.3 

อปุกรณ์ส านักงาน และยานพาหนะ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 อุปกรณ์ส านักงาน และยานพาหนะ ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน 37.3 ล้านบาท ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ  ดัง
รายละเอยีดต่อไปนี้ 
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ล าดบั รายการ 
                      ลกัษณะการ

ถือครอง 
ภาระผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชี
สุทธิ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 

(ล้านบาท) 
1.  เครื่องตกแตง่ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส านักงาน กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 25.8 

2.  ยานพาหนะ กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 11.5 

รวมสุทธิ 37.3 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ส าคญัของบรษิัทและบรษิัทย่อยจ านวน 1,282.1 ล้าน
บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั สินทรพัย ์ ลกัษณะการถือครอง 
ภาระ
ผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ                         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567   
(ล้านบาท) 

1. คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร์  กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 35.7 
2. ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 1,019.2 
3. ชื่อทางการคา้ กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 224.0 
4. อื่น ๆ กรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี 3.2 

 รวมสุทธิ 1,282.1 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีส่ าคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อยจ านวน 130.1 ลา้นบาท 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั สินทรพัย ์  ภาระ
ผกูพนั 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ                         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 (ลา้นบาท) 
1. สญัญาเช่าส านักงาน  ไม่ม ี 110.9 
2. ลซิซิง่ยานพาหนะ  ไม่ม ี 19.2 

 รวมสุทธิ 130.1 
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5. โครงสร้างผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายละเอยีดเกีย่วกบักลุ่มผูถ้อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดทีม่ชีื่อปรากฏ
ตามทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่4 สงิหาคม 2568  ตามรายงานจาก บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น  ร้อยละ 
1. นาย แดน ปฐมวาณิชย ์ 247,761,225 17.48 
2. บรษิทั เอเชีย่น ฟู้ด คอรป์อรเ์รชัน่ จ ากดั 202,209,380 14.26 
3. นาย อภริุม ปัญญาพล 86,967,500 6.13 
4. นาง วรรณา จริกติ ิ 76,777,400 5.42 
5. นาย จุตพินัธ ์บญุสงู 71,160,300 5.02 
6. นาย จุตพิทัธ ์บุญสงู 43,681,000 3.08 
7. นาย ณฐัปภสัร ์เกสรช์ยัมงคล 29,489,600 2.08 
8. นาย สุรนิทร ์หาญถาวรชยั 19,853,970 1.40 
9. นางสาว ปณิตา สงิหกนัต ์ 17,829,296 1.26 
10. บรษิทั ดแีอลเอน็ 2017 จ ากดั 17,780,616 1.25 

6. ข้อมูลรายช่ือกรรมการ และผู้บริหาร 

6.1 คณะกรรมการบริษทั  

ณ วนัที ่4 สงิหาคม 2568 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี้  
ช่ือ – นามสกลุ  ต าแหน่ง 

1. ดร. ธรรศ อุดมธรรมภกัด ี ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
การพฒันาอย่างยัง่ยนื / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2. นายซนั แทน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชวิ ไฮ เซยีน เฮสเตอร ์อารเ์ธอร์ กรรมการ / ประธานกรรมการการลงทุน 
4. นาย ไท่ ชวน หลนิ กรรมการ / กรรมการการลงทนุ 
5. นายแดน ปฐมวาณิชย ์ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเส่ียง และการพฒันาอยา่งยั่งยนื / กรรมการ

การลงทนุ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
6. นางสาวเพญ็อุไร ไชยชชัวาล กรรมการ / กรรมการบรหิารความเส่ียง และการพฒันาอยา่งยั่งยนื /กรรมการ

การลงทนุ / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงินและการลงทนุ 
7. นายธรีะพงษ์ ลอรชัว ี กรรมการ / กรรมการบรหิารความเส่ียง และการพฒันาอยา่งยั่งยนื / กรรมการ

สรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี / กรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

8. นายเอกศกัดิ ์ตัง้สุจรติพนัธ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน และการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี 



 

- 39 - 

6.2 ผู้บริหาร  

ณ วนัที ่4 สงิหาคม 2568 ผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ – นามสกลุ  ต าแหน่ง 
1. นายแดน ปฐมวาณิชย ์ กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายธรีะพงษ์ ลอรชัว ี กรรมการและประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 
3. นางสาวเพญ็อุไร ไชยชชัวาล กรรมการและประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิและการลงทุน 
4. นายประเสรฐิศกัดิ ์อาภรณ์วชิา

นพ 
ผูอ้ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

5. นายวรญัญ ูป่ินประไพ ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร 
 

7. ประวติัการเพ่ิมทุนและประวติัการจ่ายปันผลในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 

7.1 ประวติัการเพ่ิมทุน 

ปี ประวติัการเพ่ิมทุนของบริษทั 

2566 • การใช้สิทธขิองใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 (NRF-W1) จ านวน 3,149 
หน่วย ในอตัราการใช้สิทธิ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธติ่อ 1 หุ้นสามญัของบริษัท โดยเพิ่มทุนช าระแล้ว
จ านวน 3,149 บาท จากทุนช าระแล้ว เดิม  1,417,654,142.00 บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่  
1,417,657,291.00 บาท  

 

7.2 ประวติัการจ่ายเงินปันผลในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกั
เงนิทุนส ารองต่างๆ ตามกฎหมาย และเงนิส ารองอื่น (ถา้ม)ี อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีาร
เปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุน 
หมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และ
ปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน และการบรหิารงานของบรษิทั  

ระหว่างปี 2565 - 2567 บรษิทัมกีารจ่ายปันผลดงันี้  

- ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธสิ าหรบัปีสิ้นสุด 2565 จ านวน 0.03 บาทต่อหุน้ เป็น
จ านวนเงนิ 42,529,624.26 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายปันผลร้อยละ 38.31 ของก าไรสุทธจิากงบ
การเงนิเฉพาะกจิการภายหลงัการหกัทุนส ารองต่าง ๆ ตามกฎหมาย โดยเงนิปันผลจะถูกหกัภาษี ณ ที่
จ่ายตามอตัราทีก่ฎหมายก าหนดไว ้ 

- ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้งดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากมีผลขาดทุนสุทธิส าหรับปีสิ้นสุด 2566 โดยผล
ประกอบการตามงบการเงนิเฉพาะของบรษิัทฯ ขาดทุน จ านวน 233.02 ล้านบาทโดยค านึงถึงผลการ
ด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการ
ลงทุน และการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
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ด าเนินงาน และการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยอยู่ภายใต้เงือ่นไขทีว่่า บรษิทัฯ จะต้องมเีงนิสดเพยีงพอ
ส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้  

- ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้งดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากมีผบขาดทุนสุทธิส าหรับปีสิ้นสุด 2567  โดยผล
ประกอบการตามงบการเงนิเฉพาะของบริษัทฯ ขาดทุน จ านวน 32.66 ล้านบาทโดยค านึงถึงผลการ
ด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการ
ลงทุน และการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ด าเนินงาน และการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขทีว่่า บรษิทัฯ จะต้องมเีงนิสดเพยีงพอ
ส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ 

 

8. ข้อมูลของบริษทัในเครือ บริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มดีงันี้  

ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดม้กีารลงทุนโดยบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยสรุปดงันี้ 

ตารางการเปรยีบเทยีบบรษิทัย่อย 

   จัดตั้งขึน้ใน  
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ อัตรำร้อยละของกำรถือ

หุ้น 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั โนฟ ฟู้ ดส์ จ ากดั บริหารและจดัการการลงทุน ไทย 100 100 
บริษทั เอน็อาร์เอฟ คอนซูเมอร์ จ ากดั  ลงทุนในธุรกิจ Ecommerce 

และจ าหน่ายสินคา้ผา่น
ระบบ Ecommerce 

ไทย 100 100 

บริษทั ซิต้ีฟูด จ ากดั ผลิต น าเขา้และส่งออกอาหาร
ส าเร็จรูป 

ไทย 100 100 

บริษทั สามร้อยห้าสิบ จ ากดั                                       
(เดิมช่ือ “บริษทั ซูเปอร์ แพลนส์ 
จ ากดั”) 

ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินงาน ไทย 100 100 

บริษทั รีเจนเนอเรชัน่ แคปปิตอล จ ากดั บริหารและจดัการการลงทุน ไทย 100 100 
Bamboo Mart Limited  
(บริษทัฯ ถือร้อยละ 0.27         บริษทั 
โนฟ ฟู้ ดส์ จ ากดั ถือร้อยละ 71.32 และ
บริษทั เอน็อาร์เอฟ คอนซูเมอร์ 
จ ากดั ถือร้อยละ 27.92) 

บริหารและจดัการการลงทุน หมู่เกาะ                    
เคยแ์มน 

99.51 100 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท            
โนฟ ฟู้ ดส์ จ ำกัด 
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   จัดตั้งขึน้ใน  
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ อัตรำร้อยละของกำรถือ

หุ้น 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั รูท เดอะ ฟิวเจอร์ จ ากดั จดัการดา้นเน้ือหา (content) 

เพื่อส่ือสารกบั               
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีไม่บริโภค
เน้ือสัตวแ์ละใหค้วามสนใจ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ไทย 100 100 

Bamboo Mart UK Limited (เดิมช่ือ 
“PLANT AND BEAN GROUP 
LTD”) 
 

บริหารและจดัการการลงทุน สหราช
อาณาจกัร 

- 100 
 

 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท                  
Bamboo Mart Limited 

    

Bamboo Mart UK Limited 
(เดิมช่ือ “PLANT AND BEAN 
GROUP LTD”) 

บริหารและจดัการการลงทุน สหราช
อาณาจกัร 

100 - 

Bamboo Mart London Limited                 
(เดิมช่ือ “NRCONSUMER 
LIMITED”) 

บริหารและจดัการการลงทุน สหราช
อาณาจกัร 

100 - 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท                
เอ็นอำร์เอฟ คอนซูเมอร์ จ ำกัด 

    

Boosted NRF Corp. ลงทุนในธุรกิจ Ecommerce 
และจดัจ าหน่ายสินคา้             
ผา่นระบบ Ecommerce 

สหรัฐอเมริกา - 55 

Bamboo Mart London Limited  
(เดิมช่ือ “NRCONSUMER 
LIMITED”) 

บริหารและจดัการการลงทุน สหราช
อาณาจกัร 

- 100 

SEEWOO CHINATOWN LIMITED เอเช่ียนซูเปอร์มาร์เก็ต สหราช
อาณาจกัร 

  - 51 

Bamboo Mart Limited  
 

บริหารและจดัการการลงทุน หมู่เกาะ                    
เคยแ์มน 

28 - 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท ซิตีฟู้ด
จ ำกัด  

    

บริษทั โบทานี เพท็แคร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
อาหารสัตวเ์ล้ียง 

ไทย 67 67 
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   จัดตั้งขึน้ใน  
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ อัตรำร้อยละของกำรถือ

หุ้น 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท               

รีเจนเนอเรช่ัน แคปปิตอล จ ำกัด 
    

Regeneration Investment Holdings 
(Singapore) Limited 

บริหารและจดัการการลงทุน สิงคโปร์ 100 100 

Regeneration Capital (Cayman) 
Limited 

บริหารและจดัการการลงทุน หมู่เกาะ                       
เคยแ์มน 

100 100 

บริษทั อลัฟ่า ออแกนิค จ ากดั (เดิมช่ือ 
“บริษทั อินดีม อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั”)  

ขายสินคา้อุปโภคบริโภค              
ผา่นระบบสมาชิก 

ไทย - 51 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย Regeneration 
Capital (Cayman) Limited 

    

Kairous Asia Limited  บริหารและจดัการการลงทุน หมู่เกาะบริติช
เวอร์จิน 

100 - 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย Kairous Asia 
Limited 

    

Kairous Acquisition Corp. Limited  บริหารและจดัการการลงทุน หมู่เกาะ                    
เคยแ์มน 

91.35 - 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดย Kairous 
Acquisition Corp. Limited 

    

KAC Merger Sub 1 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินงาน หมู่เกาะ               
เคยแ์มน 

100 - 

KAC Merger Sub 2 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินงาน หมู่เกาะ                   
เคยแ์มน 

100 - 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท 
Bamboo Mart UK Limited  

    

Galalane Limited 
(อีกร้อยละ 25 ถือโดย Bamboo Mart 

London Limited) 

บริหารและจดัการการลงทุน สหราช
อาณาจกัร 

75 75 

บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัท                
Galalane Limited 

    

Chuanglee Limited ขายปลีกอาหารเอเช่ียน สหราช
อาณาจกัร 

100 100 

Chuanglee Cash & Carry Limited ขายปลีกอาหารเอเช่ียน สหราช
อาณาจกัร 

100 100 

Chuanglee MiniC Greenwich 
Limited 

ขายปลีกอาหารเอเช่ียน สหราช
อาณาจกัร 

100 - 
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บริษทัยอ่ย ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
สดัส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

ทุนช าระ
แล้ว  

(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
ท่ีแสดงในงบ
การเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 

(ล้านบาท) 
บรษิทั โนฟ ฟู้ดส ์จ ากดั จ าหน่ายผลติภณัฑอ์าหารทีไ่ม่มี

ส่วนประกอบของเน้ือสตัวห์รอืผลผลติจาก
สตัว ์

100 1,169.2 1,169.2 

บรษิทั เอน็อารเ์อฟ คอนซู
เมอร ์จ ากดั 

ลงทุนในธุรกจิ Ecommerce และจ าหน่าย
สนิคา้ผ่านระบบ Ecommerce  

100 961.8 704.0 

บรษิทั ซติีฟู้ด จ ากดั ผลติ น าเขา้และส่งออกอาหารส าเรจ็รปู 100 128.0 200.0 
บรษิทั 350 จ ากดั ลงทุนในธุรกจิ Decarbonization 100 2.1 0 
บรษิทั รเีจนเนอเรชัน่ 
แคปปิตอล จ ากดั 

บรหิารและจดัการการลงทุน 
100 115.5 115.5 

Bamboo Mart Limited บรหิารและจดัการการลงทุน 0.27 1.8 1.8 
รวมเงินลงทุนสุทธิ             2,190.5 

บริษทัร่วม ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
สดัส่วนการ
ถือหุ้น (ร้อย

ละ) 

ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

บรษิทั อลัฟ่า ออแกนิค จ ากดั ขายสนิคา้อุปโภคบรโิภค
ผ่านระบบสมาชกิ 

38 36.3 17.7 

รวมเงินลงทุนสุทธิ 17.7 

บริษทัร่วมค้า ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
สดัส่วนการ
ถือหุ้น (ร้อย

ละ) 

ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนได้เสีย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
(ล้านบาท) 

บรษิทั นิวทรา รเีจนเนอเรทฟี 
โปรตนี จ ากดั 

ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์
อาหาร 

50 169.1 86.4 

รวมเงินลงทุนสุทธิ 86.4 
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บริษทั ประเทศ 

ทุนจด

ทะเบียน 

ช าระแลว้*  

(ล้านบาท) 

สดัส่วน

การถือ

หุ้น (ร้อย

ละ) 

ปีท่ีจดัตัง้ /  

ปีท่ีบริษทั  

เข้าลงทุน 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

กลุ่มบริษทัท่ีลงทุนในหุ้น

สามญั 
        

1 บรษิทั โนฟ ฟู้ดส ์
จ ากดั 

ไทย 1,169.2 100 2561/2561 บรหิารและจดัการการลงทุน 

2 บรษิทั เอน็อาร์
เอฟ คอนซูเมอร ์
จ ากดั 

ไทย 961.8 100 2560/2560 ลงทุนใน  Boosted Ecommerce 
Inc.ส าหรบัธุรกจิ E-Commerce 
และ Bamboo Mart Ltd. ส าหรบั
ธุรกจิเอเชยีนซุปเปอรม์ารเ์กต็ 
และจ าหน่ายสนิคา้ผ่านระบบ 
Ecommerce 

3 บรษิทั ซติีฟู้ด 
จ ากดั 

ไทย 128 100 2531/2563 ผลติ น าเขา้และส่งออกอาหาร
ส าเรจ็รปู 

4 บรษิทั รทู เดอะ 
ฟิวเจอร ์จ ากดั 

ไทย 1 100 2563/2563 จดัการดา้นเนื้อหา (content) เพื่อ
สื่อสารกับ กลุ่มผู้บริโภคที่ไม่
บริโภคเนื้ อสัตว์และให้ความ
สนใจดา้นสิง่แวดลอ้ม 

5 บรษิทั โนฟ อทีส ์
จ ากดั 

ไทย 180.1 8 2564/2564 จ าหน่ายผลติภณัฑอ์าหารทีไ่ม่มี
ส่วนประกอบของเน้ือสตัวห์รอื
ผลผลติจากสตัว ์

6 บรษิทั 350 จ ากดั
(โดยเปลีย่นชื่อมา
จาก บรษิทั 
ซูเปอร ์                   
แพลนส ์จ ากดั) 

ไทย 2.09 100 2564/2564 ยงัไมไ่ดเ้ริม่ด าเนินงาน 

7 บรษิทั รเีจนเนอ
เรชัน่ แคปปิตอล 
จ ากดั 

ไทย 115.49 100 2564/2564 บรหิารและจดัการการลงทุน 
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บริษทั ประเทศ 

ทุนจด

ทะเบียน 

ช าระแลว้*  

(ล้านบาท) 

สดัส่วน

การถือ

หุ้น (ร้อย

ละ) 

ปีท่ีจดัตัง้ /  

ปีท่ีบริษทั  

เข้าลงทุน 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

8 Bamboo Mart 
Limited 
(บรษิทัฯ ถอืรอ้ย
ละ 0.27 บรษิทั 
โนฟ ฟู้ดส ์จ ากดั 
ถอืรอ้ยละ 71.32 
และบรษิทั เอน็
อารเ์อฟ คอนซู
เมอร ์จ ากดั ถอื
รอ้ยละ 27.92) 

หมู่เกาะ                    
เคยแ์มน 

18.96 
ดอลลาร์
สหรฐั 

99.51 2566/2566 บรหิารและจดัการการลงทุน 

9 Bamboo Mart 
UK Limited 
(เดมิชื่อ “PLANT 
AND BEAN 
GROUP LTD”) 

สหราช
อาณาจกัร 

10.6 ลา้น
ปอนดส์เตอร์

ลงิ 

99.51 2565/2565 บรหิารและจดัการการลงทุน 

10 
 

Bamboo Mart 
London Limited                 
(เดมิชื่อ 
“NRCONSUMER 
LIMITED”) 

สหราช
อาณาจกัร 

4.1 ลา้น
ปอนดส์เตอร์

ลงิ 

99.51 2566/2566 บรหิารและจดัการการลงทุน 

11 บรษิทั นิวทรา รี
เจนเนอเรทฟี 
โปรตนี จ ากดั 

ไทย 338.2 50 2564/2564 รา้นอาหารและจ าหน่าย
ผลติภณัฑอ์าหารทีไ่มม่ี
ส่วนประกอบของเน้ือสตัวห์รอื
ผลผลติจากสตัว ์

12 บรษิทั โกลเดน้ 
ไตรแองเกลิ เฮลท ์
จ ากดั 

ไทย 78 9.23 2564/2564 ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑจ์าก
พชืกญัชง กญัชา 

13 บรษิทั โบทานี 
เพท็แคร ์จ ากดั 

ไทย 200 66.67 2564/2564 ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑห์าร
สตัวเ์ลีย้ง 

14 Regeneration 
Investment 

สงิคโปร ์ 1 ดอลลาร์
สหรฐั 

100 2565/2565 บรหิารและจดัการการลงทุน 
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บริษทั ประเทศ 

ทุนจด

ทะเบียน 

ช าระแลว้*  

(ล้านบาท) 

สดัส่วน

การถือ

หุ้น (ร้อย

ละ) 

ปีท่ีจดัตัง้ /  

ปีท่ีบริษทั  

เข้าลงทุน 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

Holdings 
(Singapore) 
Limited 

15 Regeneration 
Capital 
(Cayman) 
Limited 

หมู่เกาะเคย์
แมน 

3.10 ลา้น
ดอลลาร์
สหรฐั 

100 2565/2565 บรหิารและจดัการการลงทุน 

16 บรษิทั อลัฟ่า ออ
แกนิค จ ากดั (เดมิ
ชื่อ “บรษิทั อนิดมี 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากดั”) 

ไทย 104.5 38.27 2564/2564 ขายสนิคา้อุปโภคบรโิภค              
ผ่านระบบสมาชกิ 

17 Galalane Limited 
 

สหราช
อาณาจกัร 

16.09 ลา้น
ปอนดส์เตอร์

ลงิ 

99.51 2544/2566 บรหิารและจดัการการลงทุน 

18 Chuanglee 
Limited 

สหราช
อาณาจกัร 

0.43 ปอนด์
สเตอรล์งิ 

99.51 2537/2566 ขายปลกีอาหารเอเชีย่น 

19 Chuanglee Cash 
& Carry Limited 

สหราช
อาณาจกัร 

118 ปอนด์
สเตอรล์งิ 

99.51 2555/2566 ขายปลกีอาหารเอเชีย่น 

20 Chuanglee MiniC 
Greenwich 
Limited 

สหราช
อาณาจกัร 

100 ปอนด์
สเตอรล์งิ 

99.51 2567/2567 ขายปลกีอาหารเอเชีย่น 

21 Kairous Asia 
Limited 

หมู่เกาะเคย์
แมน 

100 ดอลลาร์
สหรฐั 

100 2564/2566 บรหิารและจดัการการลงทุน 

22 Kairous 
Acquisition Corp. 
Limited 

หมู่เกาะเคย์
แมน 

235 ดอลลาร์
สหรฐั 

91.35 2564/2567 บรหิารและจดัการการลงทุน 

23 KAC Merger Sub 
1 

หมู่เกาะเคย์
แมน 

1 ดอลลาร์
สหรฐั 

100 2567/2567 ยงัไมไ่ดเ้ริม่ด าเนินงาน 
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บริษทั ประเทศ 

ทุนจด

ทะเบียน 

ช าระแลว้*  

(ล้านบาท) 

สดัส่วน

การถือ

หุ้น (ร้อย

ละ) 

ปีท่ีจดัตัง้ /  

ปีท่ีบริษทั  

เข้าลงทุน 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

24 KAC Merger Sub 
2 

หมู่เกาะเคย์
แมน 

1 ดอลลาร์
สหรฐั 

100 2567/2567 ยงัไมไ่ดเ้ริม่ด าเนินงาน 

25 Frontline 
Bioenergy LLC 

สหรฐัอเมรกิา เงนิลงทุน 
4.5 ลา้น
ดอลลาร์
สหรฐั 

6.79 2566/2566 ลงทุนและด าเนินธุรกจิดกัเกบ็
คารบ์อน 

26 Boosted 
Ecommerce, Inc 

สหรฐัอเมรกิา เงนิลงทุน 
12.5 ลา้น
ดอลลาร์
สหรฐั 

3.80 2562/2563 ประกอบธุรกจิซื้อกจิการทีข่าย
สนิคา้แบรนดใ์น Amazon.com 

บริษทัท่ีเขา้ลงทุนในกองทุน 

27 บรษิทั บิก๊ ไอเดยี 
เวนเจอร ์จ ากดั 

สหรฐัอเมรกิา เงนิลงทุน 
ประมาณ 
0.38 ลา้น
ดอลลาร์
สหรฐั 

2.16 2562/2562-
2563 

ประกอบธุรกจิบรหิารจดัการ
กองทุน 

28 กองทุนนิวโปรตนี 
ฟันด ์

สหรฐัอเมรกิา เงนิลงทุน
ประมาณ 
0.44 ลา้น
ดอลลาร์
สหรฐั 

0.4 2562/2562-
2563 

ประกอบธุรกจิลงทุนในสตารท์
อพัทีเ่กีย่วกบัอาหารจากพชื 

29 กองทุนยโูนวสิ เนเธอรแ์ลนด ์ เงนิลงทุน 
3.58 ลา้นยโูร 

3.41 2564/2564 ประกอบธุรกจิลงทุนในสตารท์
อพัทีเ่กีย่วกบัอาหารจากพชื 

บริษทัเข้าลงทุนใน SAFE (Simple Agreement for Future Equity) 
  

30 Phuture Limited สงิคโปร ์ เงนิลงทุน 
0.025 ลา้น
ดอลลาร์
สหรฐั 

- 2561/2563 ประกอบธุรกจิพฒันาและ
จ าหน่ายหมบูดเทยีม 
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บริษทั ประเทศ 

ทุนจด

ทะเบียน 

ช าระแลว้*  

(ล้านบาท) 

สดัส่วน

การถือ

หุ้น (ร้อย

ละ) 

ปีท่ีจดัตัง้ /  

ปีท่ีบริษทั  

เข้าลงทุน 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษทัท่ีเขา้ลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิ 
   

31 Wicked Foods, 
Inc. 

สหรฐัอเมรกิา เงนิลงทุน 
1.5  ลา้น
ดอลลาร์
สหรฐั 

2.08 2564/2564 จ าหน่ายอาหารพรอ้มทานทีไ่มม่ี
เน้ือสตัวเ์ป็นส่วนประกอบ 

32 Konscious 
Foods, Inc. 

สหรฐัอเมรกิา เงนิลงทุน 1 
ลา้นดอลลาร์

สหรฐั 

1.03 2564/2564 ผลติและจ าหน่ายอาหารทะเลที่
ท ามาจากพชื 
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ส่วนท่ี 3  

ข้อมูลทางการเงินเปรียบเทียบย้อนหลงั 3 ปี และไตรมาส 1 ปี 2568 

1. งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ 31 ธนัวาคม  
31 มีนาคม 

2568 

2565 2566 2567  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มุนเวยีน         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 437.7 7.3 78.1 1.2 63.8 1.0 30.2 0.5 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 883.8 14.8 884.7 13.6 384.6 5.9 384.8 6.0 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น 35.6 0.6 32.7 0.5 - - - - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัร่วม - - - - - - - - 
ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัร่วมทีถ่งึก าหนด
รบัคนืภายในหนึ่งปี 

164.9 2.8 - - - - - - 

สนิคา้คงเหลอื 222.1 3.7 415.9 6.4 466.2 7.1 455.4 7.1 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 346.4 5.8 1.3 0.0 0.2 0.0 - - 
สนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขาย - - 197.0 3.0 - - - - 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 14.4 0.2 35.0 0.5 20.9 0.3 21.3 0.3 
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 2,104.9 35.3 1,644.9 25.2 935.7 14.3 891.7 13.9 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน         

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 34.6 0.6 38.2 0.6 52.3 0.8 51.7 0.8 
เงนิฝากภายใตก้จิการทีม่วีตัถปุระสงคเ์พื่อการลงทุน
เฉพาะ 

- - - - 351.4 5.4 359.6 5.6 

สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 419.2 7.0 478 7.3 936.1 14.3 933.8 14.5 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัร่วม - สุทธจิากส่วนทีถ่งึ
ก าหนดรบัคนืภายในหนึ่งปี 

228.1 3.8 79 1.2 2.5 0.0 2.5 0.0 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการอืน่  33.0 0.6 77.5 1.2 203.4 3.1 193.5 3.0 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 89.6 1.5 40.1 0.6 17.7 0.3 16.3 0.3 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 140.0 36.7 146.0 2.2 86.4 1.3 75.8 1.2 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 751.1 12.6 981.8 15.1 1,131.9 17.3 1,121.2 17.4 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 11.5 0.2 110.1 1.7 130.1 2.0 119.5 1.9 
ตน้ทุนการซื้อธุรกจิทีย่งัไม่ไดปั้นส่วน - - 754.0 11.6 419.8 6.4 419.8 13.9 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ 31 ธนัวาคม  
31 มีนาคม 

2568 

2565 2566 2567  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าความนยิม 249.7 4.2 306.5 4.7 894.5 13.7 894.5 6.5 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 1,835.2 30.8 1,796.8 27.5 1,282.1 19.6 1,266.5 19.7 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 60.5 1.0 44.4 0.7 80.2 1.2 77.5 1.2 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 8.0 0.1 26.3 0.4 27.2 0.4 13.2 0.2 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 3,860.5 64.7 4,878.6 74.8 5,615.7 85.7 5,545.4 86.1 

รวมสินทรพัย ์ 5,965.4 100.0 6,523.4 100.0 6,551.4 100.0 6,437.1 100.0 

หน้ีสินและส่วนผู้ถือหุ้น 

หน้ีสินหมุนเวียน         

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 154.0 2.6 935.7 14.3 445.9 6.8 418.3 6.5 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 217.6 3.6 397.3 6.1 683.1 10.4 644.2 10.0 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 
  หนึ่งปี 

113.2 1.9 92.1 1.4 117.7 1.8 88.2 1.4 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการอื่น - - - - 57.5 0.9 105.0 1.6 
เงนิรบัล่วงหน้าจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิ         
  ไม่หมุนเวยีนอื่น 

- - - - 51.2 0.8 - 0.0 

ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหน าระภายในหนึ่งปี 696.9 11.7 - - 1,297.6 19.8 254.6 4.0 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปี 3.7 0.1 31.5 0.5 48.6 0.7 47.8 0.7 
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 24.8 0.4 42.8 0.7 54.8 0.8 58.2 09 
หนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขาย - - 145.7 2.2 - - - - 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 17.9 0.3 19.9 0.3 21.5 0.3 21.0 - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,228.2 20.6 1,667.2 25.6 2,800.7 42.7 1,842.9 28.6 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน         

เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

132.3 2.2 172.4 2.6 103.5 1.6 111.6 1.7 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - สุทธจิากส่วนทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

7.1 0.1 84.9 1.3 90.4 1.4 79.9 1.2 

หุน้กูร้ะยะยาว 1,281.7 21.5 1,289.6 19.8 - - 1,034.3 16.1 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื่น - - - - 31.5 0.5 31.5 0.5 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23.5 0.4 18.1 0.3 20.7 0.3 21.5 0.3 
เงนิรบัล่วงหน้าภายใตก้จิการทีม่วีตัถุประสงค ์  เพื่อ
การลงทุนเฉพาะ 

- - - - 351.4 5.4 359.6 5.6 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ 31 ธนัวาคม  
31 มีนาคม 

2568 

2565 2566 2567  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 289.0 4.8 279.9 4.3 284.4 4.3 281.1 4.4 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 5.3 0.1 81.9 1.3 148.7 2.3 156.3 2.4 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,738.7 29.1 1,926.9 29.5 1,030.5 15.7 2,075.9 32.2 

รวมหน้ีสิน 2,966.9 49.7 3,594.0 55.1 3,831.2 58.47 3,918.7 60.9 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น         

ทุนเรือนหุ้น         

ทุนจดทะเบยีน 1,485.4   1,485.4   1,559.4   1,559.4  
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 1,417.7  23.8 1,417.7  21.73 1,417.7  21.6 1,417.7  22.0 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 1,224.8  20.5 1,224.8 18.78 1,224.8 18.7 1,224.8 19.0 
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการควบรวมกจิการ (290.8) (4.5) (290.8) (4.9) (290.8) (4.4) (290.8) (4.5) 
ส่วนต่างจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีในบรษิทัย่อย
โดยไม่สญูเสยีการควบคมุ - - (70.6) (2.5) (62.7) (2.4) (62.7) (1.0) 
ก าไรสะสม         

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 47.3 0.7 47.3 0.8 47.3 0.8 47.3 0.7 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 651.8 8.6 563.29 10.9 610.0 9.3 417.3 6.5 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (85.6) (1.4) (76.7) (1.2) (278.8) (4.3) (283.9) (4.4) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 2,965.2 49.7 2,815.0 44.3 2,667.5 40.7 2,469.7 38.4 

ส่วนของผูม้สีวนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของบรษิทั
ย่อย 

33.3 0.6 114.4 1.7 52.6 0.8 487 9.8 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,998.5 50.3 2,929.4 44.9 2,720.1 41.5 2,518.4 39.1 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,965.4 100.0 6,523.4 100.0 6,551.3 100.0 6,437.1 100.0 
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2. งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ส าหรบังวดปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม  ส าหรบังวด 3 เดือน

ส้ินสุด 31 มีนาคม 

2568 2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้
  

      

รายไดจ้ากการขาย 2,294 87.6 2,919.9 94.8 3,835.4 85.5 785.6 98.6 
รายไดเ้งนิปันผล - - - - - - - - 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของสนิทรพัย์

ทางการเงนิทีก่ าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 

68.0 2.6 - - 330.5 7.4 - - 

ก าไรจากการขายเงนิลงทุน 135.6 5.2 - - 103.5 2.3 - - 
ก าไรจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน - - - - 1.2 0.03 - - 
รายไดอ้ื่น 121.7 4.6 124.3 4.0 200.8 4.5 4.4 0.6 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น - - 34.4 1.1 14.6 0.3 6.6 0.8 

รวมรายได ้ 2,619.7 100.0 3,078.7 100.0 4,486.2 100.0 796.6 100.0 

ค่าใช้จ่าย         

ตน้ทุนขาย 1,281.7 48.9 1,935.9 62.9 2,723.8 60.7 604.0 75.8 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 387.6 14.8 306.1 9.9 260.3 5.8 39.1 4.9 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 490.8 18.7 627.6 20.4 998.2 22.3 145.8 18.3 
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าของ

สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายุตธิรรม 

- - 0.9 0.0 - - 1.6 0.2 

ประมาณการผลขาดทุนส าหรบัใชส้ทิธขิายคนื
ตามสญัญา 

- - - - - - 143.0 18.0 

ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุน - - 10.2 0.3 - - - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทั

ร่วม 
- - 78.3 2.5 - - - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม - - - - 93.3 2.1 - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของตน้ทนุในการรวม

ธุรกจิทีย่งัไม่ไดปั้นส่วน 
- - 17 0.6 - - - - 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 5.4 0.2 - - - - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 2,165.6 82.6 2,976.1 96.7 4,075.7 90.8 933.5 117.2 

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยทางการเงินและค่าใช้จา่ย

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
454.1 17.3 102.5 3.3 410.5 9.2 (136.8) (17.2) 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ส าหรบังวดปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม  ส าหรบังวด 3 เดือน

ส้ินสุด 31 มีนาคม 

2568 2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ขาดทุนจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน - - - - - - - - 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ (9.3) (0.4) (13.1) (0.4) (59.5) (1.3) (10.6) (1.3) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (63.4) (2.4) (15.3) (0.5) (58.6) (1.3) (1.4) (0.2) 
รายไดท้างการเงนิ 35.2 1.3 76.3 2.5        24.9 0.6 2.2 0.3 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (95.6) (3.7) (158.6) (5.2) (159.6) (3.6) (39.5) (5.0) 
ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 321.0 12.3 (8.2) (0.3) 157.7 3.5 (186.1) (23.4) 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (53.5) (2.0) (46.1) (1.5) (78.1) (1.7) (5.4) (0.7) 

ก าไรสุทธิส าหรบังวด/ปี 267.6 10.2 (54.3) (1.8) 79.5 1.8 (191.6) (24.0) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน:         

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอื
ขาดทุนในภายหลงั 

      
  

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่จากเงนิลงทุน
ในบรษิทัรว่ม 

(5.9) (0.2) (0.6) (0.0) - - - - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบ
การเงนิทีเ่ป็นอตัราต่างประเทศ 

(3.0) (0.1) 13.5 0.4 (57.8) (1.3) (4.8) (0.6) 

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอื
ขาดทุนในภายหลงั 

      
  

ก าไรจากเงนิลงทุนในตราสารทนุทีก่ าหนดใหว้ดั
มลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

- - - - - - - - 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

(0.6) (0.0) (7.6) (0.2) - - - - 

ขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดให้
วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

(73.5) (2.8) (10.1) (0.4) (196.7) (4.0) - - 

ผลกระทบของภาษเีงนิได ้ 13.0 0.5 2.1 0.0 39.3 1.0 - - 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 197.7 7.5 (40.4) (1.3) (135.7) (3.0) (196.7) (24.7) 
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3. งบกระแสเงินสด 
 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรบังวด 

3 เดือน

ส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 

2568 
2565 2566 2567 

(ล้านบาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี 321.0 (8.2) 157.7 (186.2) 
รายการปรบักระทบยอดก าไรกอ่นภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย)     
   ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 3.9 44.7 361.7 1.1 
   ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (กลบัรายการค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) - - - - 
   โอนกลบัการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ - - - - 
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 173.4 176 211.9 51.1 

   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ (0.2) (0.6) 0.7 - 
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - - - - 
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอุปกรณ์ - - 16.6 - 
   ตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้ - - - - 
   ตดัจ าหน่ายสนิคา้คงเหลอื - - - - 
   การปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั 
(กลบัรายการ) 

(2.5) (0.6) 26.6 0.4 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 9.3 13.1 59.5 10.6 
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 63.4 15.3 58.6 1.4 
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3.6 5.0 4.3 1.1 
   ประมาณการผลขาดทุนส าหรบัการใชส้ทิธขิายคนืตามสญัญา - - - 143.0 
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 51.0 (10.4) (14.4) (1.2) 
   (ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ ์ 2.0 0.9 3.0 0.9 
   ขาดทุนจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (70.0) - - - 
   รายไดเ้งนิปันผล - - - - 
   ดอกเบีย้รบั (35.2) (76.3) (24.8) (2.2) 
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (135.6) (10.2) 103.5 - 
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของคา่ความนิยม - - 93.4 - 
   ขาดทุนจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน - - - - 
   ตน้ทุนในการท ารายการทีเ่กดิจากการออกหุน้ - - - - 
   ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 95.6 158.6 159.6 39.5 
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งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรบังวด 

3 เดือน

ส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 

2568 
2565 2566 2567 

(ล้านบาท) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์

และหน้ีสินด าเนินงาน 
479.7 436.5 676.3 60.0 

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน     

สนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง     
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น (110.4) (121.3) 100.5 - 
สนิคา้คงเหลอื (23.3) (87.3) (110.6) 10.4 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1.5 (46.8) 9.5 - 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น (4.7) (19.5) (4.7) 14.0 
หนี้สนิด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง     
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (105.0) (112.8) (35.6) (28.2) 
เงนิรบัล่วงหน้าจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวยีนอืน่ - - 51.2 - 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 9.1 1.7 6.8 - 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 2.6 0.0 (25.4) 7.6 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - (0.0) (1.2) - 
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  249.6 292.2 666.7 62.6 

จ่ายดอกเบีย้ (95.4) (154.5) (140.7) (49.4) 

จ่ายภาษเีงนิได ้ (101.2) (42.7) (62.5) (2.7) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  53.1 95.0 463.6 10.5 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนัเพิม่ขึน้ - (3.6) (14.1) 0.6 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ (350.0) 350 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ (222.4) (71.4) - - 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มุนเวยีนอืน่ 24.4 - - - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัรว่มเพิม่ขึน้ (161.6) (227.2) 76.5 - 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื่นเพิม่ขึน้ (33.4) (56.3) 33.4 9.2 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - (43.5) - - 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ (112.5) (19.1) - - 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - - 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 
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งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรบังวด 

3 เดือน

ส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 

2568 
2565 2566 2567 

(ล้านบาท) 

เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิอาคารและอุปกรณ์ (276.4) (290.3) (134.0) (20.6) 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 7.0 (2.5) 42.9 - 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 1.0 - - - 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ - - - 0.5 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ 2.2 12.2 0.7 - 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (48.3) (17.5) (7.9) (0.4) 
ดอกเบีย้รบั 6.0 13.2 23.3 2.1 
เงนิปันผลรบั - - - - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (975.0) (497.2) 20.8 (8.6) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 14.0 769.6 (489.8) (27.5) 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 22.0 2.2 18.0 - 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการอื่น - - 106.0 50.0 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 49.9 123.4 47.4 - 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น - - 31.5 (2.5) 
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (66.9) (107.7) (85.8) (20.1) 
เงนิสดรบัจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 1,300.0 - - - 
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการอื่น - - (48.5) (9.6) 
เงนิสดรบัจากหุน้กู ้ - - 8.1 - 
ช าระคนืหุน้กู ้ - (700) (5.3) (2.1) 
ช าระหนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ (5.1) (18.8) (45.7) (13.6) 
เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของบรษิทัย่อย 4.9 48.7 - - 
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน - - - - 
จ่ายตน้ทุนในการท ารายการทีเ่กดิจากการออกหุน้ - - - - 

จ่ายเงนิปันผล (58.1) - - - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 1,260.7 74.8 (464.0) (26.1) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ (21.3) (32.4) (34.8) (9.3) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิส าหรบั 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(0.3) 0.3 0.0 0.0 
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งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรบังวด 

3 เดือน

ส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 

2568 
2565 2566 2567 

(ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ 128.2 (359.9) (14.4) (33.6) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 309.5 437.7 78.2 63.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 437.7 78.2 63.8 30.1 
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4. อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 2565 2566 2567 Q1/2568 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.7 1.0 0.3 0.5 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.5 0.7 0.2 0.2 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.1 0.0 0.2 0.0 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ลูกคา้ทัว่ไป เท่า 7.2 7.2 10.2 9.6 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 49.9 45.3 35.8 38 
อตัราหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 6.1 5.4 6.1 6.1 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 58.8 66.8 60.2 60.0 
อตัราหมุนเวยีนเจา้หนี้ผูค้า้ทัว่ไป เท่า 9.4 8.9 7.4 7.1 
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 38.2 41.0 49.6 52 

วงจรเงนิสด วนั 70.5 71.1 46.4 46 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้ % 44.1 33.7 28.9 26.9 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 19.8 1.7 7.1 1.1 
อตัราก าไรก่อนหกัค่าภาษ ีดอกเบีย้ ค่าเสื่อมและตดั
จ าหน่าย2 

% 21.2 10.6 11.8 6.0 

อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร % 13.9 93.8 146.1 (7.0) 
อตัราก าไรสุทธ ิ % 10.2 (1.8) 1.8 (4.2) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 9.2 5.1 11.2 1.7 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 5.0 2.4 4.9 0.7 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 65.9 14.1 27.6 2.7 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.5 0.5 0.7 0.7 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของเจา้ของ เท่า 1.0 1.2 1.4 1.6 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของเจา้ของ เท่า 0.8 0.5 0.8 09 

อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ เท่า 5.8 0.9 2.1 0.3 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 0.2 0.3 0.3 0.3 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 38.8 - - - 

 

 
2 ไม่รวมส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทัร่วม Plant and Bean 


